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Аннотация 

 В данной статье рассматриваются проблемы осмысления процессов глобализации в 

период Нового времени XVIII – XIX вв. Это было связано с попыткой осмыслить новые 

нарождающиеся мировые тенденции и связанные с ними принципиально новые 

общечеловеческие проблемы.  

Ключевые слова: глобализация, единение, всеобщее, взаимосвязь, взаимозависимость. 

 

Abstract 

In this article, problems of judgment of processes of globalization in the period of the XVIII-

XIX century are considered in. It was connected with attempt to comprehend the new arising world 

tendencies and the related essentially new universal problems 

Keywords: globalization, unification, general, interrelation, interdependence. 

 

Несмотря на то, что понятие «глобализация» сформировалось относительно недавно, 

осмысление процессов глобализации началось еще в глубокой древности, так как  сходные 

этому термину понятия и представления можно обнаружить в различных философских, 

религиозных и научных текстах. Они связаны с представлениями о единстве и взаимосвязи, 

взаимозависимости людей. Все это связано с изначальным и непреодолимым стремлением 

людей к единению и формированию идеальных представлений об этом. 

 Но явные признаки осознания феномена глобализации стали обнаруживаться во 

второй половине XVIII в. Как точно указывает А. Н. Чумаков, это осмысление носило 

характер скорее предчувствия, чем четкого понимания данного феномена. Это было 

обусловлено попыткой осмыслить новые нарождающиеся мировые тенденции и связанные с 

ними принципиально новые общечеловеческие проблемы. «Здесь имеют место интуитивные 

догадки о всеобщей взаимозависимости живого, неживого и социального, появляется 

ощущение целостности мира, и возникают формулировки, в которых, хотя и в неявной 

форме, но уже просматривается указание на глобализацию» [9].  

Английский экономист, священник Т. Мальтус, являясь создателем теории 

народонаселения, внес существенный вклад в становление глобалистики. В своем трактате 

«Опыт о законе народонаселения и его воздействие на будущее процветание общества» 
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(1798), рассматривая проблему народонаселения, Мальтус делает вывод о том, что все 

бедствия народа связаны с естественными законами природы, в частности, с общим и 

вечным законом народонаселения. В силу этого закона, по мнению Мальтуса, население 

является избыточным по сравнению с необходимыми ему жизненными средствами [1]. Его 

взгляд на проблему народонаселения, можно сказать, предвосхитил современные 

демографические проблемы, вызванные  неконтролируемым приростом населения на нашей 

планете. 

Дарвин Ч. также развивал дискурс глобального. В контексте естественнонаучных 

исследований он создал теорию эволюции органической природы. В своей работе 

«Происхождение видов путем естественного отбора» (1859) Ч. Дарвин указал на 

естественные движущие силы, приводящие к саморазвитию живой природы, также он 

распространил эволюцию природы на человека как следствие и результат процесса развития. 

Центральная проблема дарвиновской науки о природе – объяснение единства мира. Таким 

образом, в естествознании XVIII – XIX веков было достигнуто понимание природных 

процессов как естественноисторических, эволюционная теория становится универсальным 

принципом в различных областях человеческого знания. 

Заслуга в осмыслении процессов глобализации, несомненно, принадлежит великому 

немецкому философу И. Канту. Рассматривая вопросы развития философии, он указал, что, 

согласно идеалу веры, церковь есть всеобщее и необходимое нравственное объединение всех 

людей и представляет собой царство Божие на земле. Эта идея созвучна христианской идее 

возможного объединения людей. Кант обнаруживает единый взгляд на исторический 

процесс, а именно: «история в ее являемости и история в ее сущности есть история свободы» 

Кант указывает и на первоначальность, и абсолютность задатков человечности в человеке, и 

содержатся эти задатки не во Вселенной и ее многообразии, а в природе и сущности 

человека. 

Мировая история, в понимании Канта, приобретает «всемирно-гражданскую» и 

«космологическую» направленность. В своем трактате «К вечному миру» (1795) он 

размышляет о могучей и просвещенной нации, которая сможет объединить и сплотить 

человечество, и этот мирный союз народов положит конец всем войнам. Хотя о вечном мире 

он высказывался как о желательной возможности, то о войне он говорил, как о необходимой 

действительности. Подчеркивая тесную связь между различными народами, Кант писал: 

«Тесное общение между народами земли развилось повсюду настолько, что нарушение права 

в одном месте чувствуется во всех других…» [5].  

Гегель Г.В.Ф. внес также значительный вклад в становление глобалистики. Развивая 

представление о всеединстве глобального характера, он ввел понятие «мировой разум» или 

«мировой дух». Под этими терминами понимался элемент божественного начала в 

мироздании. Культура всего человечества трактовалась как единая субстанция, которая 

развертывает свою сущность в судьбе народов, религии, науке, искусстве, устройстве 

общества и государственной жизни [3]. Этим высказыванием Гегель связывает между собой 

различные компоненты бытия, так как они все составляют элементы мирового разума и 

мирового духа. Мировое сообщество развивается в единой системе и по законам мирового 

разума, хотя Гегель еще не указывает на единство и взаимосвязь всех составляющих этой 

системы, системы мирового сообщества. 

Гегель разрабатывал концепцию закономерного развития всей человеческой истории. 

Он считал, что в истории властвует безличная закономерность. История – это «развитие духа 

во времени», и история имеет своей целью достижение человеком свободы, а также свободы 
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гражданина в «гражданском обществе» [2]. Таким образом, Гегель понимал исторический 

процесс как целостное явление, которое применимо ко всему человечеству, где он 

рассматривается не локально, а глобально, как единый организм. 

Эти идеи Гегеля повлияли на взгляды другого великого немецкого философа –          

К. Маркса. В его трудах мы находим наиболее полный анализ условий для возникновения 

глобализации. Также осмыслением феномена глобализации занимался вместе с                 К. 

Марксом и Ф. Энгельс. Маркс был фактически первым ученым, систематиком, 

попытавшимся осмыслить исторический процесс в его единстве через призму 

экономического  развития  общества. 

 Его учение об общественно-экономических формациях является, по сути, первой 

попыткой показать общий для всего человечества путь общественного развития [9]. Маркс, 

рассматривая общество с позиции материализма и диалектики, представлял его линейно в 

виде естественно-исторического процесса, который протекает по определенным законам, не 

зависящим от воли людей, и все это обеспечивает единство мировой истории.  

Известный призыв к объединению пролетариата: «Пролетарии всех стран, 

соединяйтесь!», выдвинутый К. Марксом и Ф. Энгельсом и утвержденный в 1847 в качестве 

девиза Союза коммунистов, можно назвать первым призывом к  объединению человечества 

(хоть и его части) во всемирном масштабе. По их инициативе был создан «Первый 

Интернационал» – международное товарищество рабочих (1864–1876), первая массовая 

международная организация пролетариата, которая стала одной из первой международной 

организацией. 

Для К. Маркса и Ф. Энгельса идея глобализации освобождается от религиозной 

терминологии и принимает социально-экономические и классовые очертания, хотя 

непосредственно термины «глобализация» или «глобальные отношения» они не 

употребляли, но подразумевалось именно это. Осознание всемирного характера 

капиталистических отношений нашло свое отражение в «Манифесте коммунистической 

партии» (1848).  

Маркс и Энгельс отмечали, что крупная промышленность создала всемирный рынок, 

а всемирный рынок вызвал колоссальное развитие торговли, мореплавания и средств 

сухопутного сообщения. Это оказало воздействие на расширение промышленности. Этот 

тезис нашел дальнейшее развитие  в «Капитале» К. Маркса, где он констатирует, что 

обозначилась взаимосвязь народов земного шара, особенно цивилизованных. 

Также в «Манифесте коммунистической партии» мы можем видеть многие 

составляющие глобализационных процессов: «Буржуазия путем эксплуатации всемирного 

рынка сделала производство и потребление всех стран космополитическим. <…> На смену 

старой местной и национальной замкнутости, и существованию за счет продуктов 

собственного производства приходит всесторонняя связь и всесторонняя зависимость наций 

друг от друга. Это в равной мере относится как к материальному, так и к духовному 

производству. Плоды духовной деятельности отдельных наций становятся общим 

достоянием. Национальная односторонность и ограниченность становятся все более и более 

невозможными, и из множества национальных и местных литератур образуется одна 

всемирная литература» [8]. 

Маркс видит будущее общество без классовых различий: «все производство 

сосредоточится в руках ассоциации индивидов», а «публичная власть потеряет свой 

политический характер». Такое общество может существовать лишь как планетарное. Так, 
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Маркс предвосхитил одно из возможных следствий глобализации – исчезновение 

национального государства. 

Ленин В.И. в своей работе «Империализм как высшая стадия капитализма» (1916) 

одним из первых указал на то, что капитализм перерос во всемирную систему колониального 

угнетения и финансового удушения. Ленин видел в новых тенденциях глобальный мировой 

характер и выделил основные признаки империализма: это высокая концентрация 

производства и капитала; слияние банковского капитала с промышленным, на основе чего 

складывается «финансовый капитал» финансовой олигархии; вывоз капитала; создание 

международных монополистических союзов капиталистов, которые делят между собой мир; 

подошел к концу территориальный раздел мира между крупнейшими капиталистическими 

державами [7]. 

Таким образом, К. Маркс, Ф. Энгельс и В. Ленин считали, что с развитием 

производства и капиталистических экономических отношений человек будет все более и 

более связан отношениями, взаимосвязями с окружающими людьми, всеми людьми на земле, 

осознание этого феномена и есть осознание и осмысление феномена глобализации. 

Более четко феномен глобализации рассматривался основателем философского 

направления (позитивизма) – О. Контом. В связке, состоящей из Земли с Солнечной 

системой, мирового пространства и человечества, Конт выделял последнее. Человечество – 

это единственный носитель сознательного и нравственного начала, и превосходство 

человечества как целого над отдельным индивидом  в том, что оно олицетворяло силу, 

определяющую «наши мысли, чувства и действия», и вносило в жизнь каждого человека 

«объединяющий элемент» [6]. 

Контовское понимание единого человечества как «верховного существа», 

несомненно, содержало в себе идею глобализации. Конт сочинил и разработал культ не 

государства, а человечества в лице высших «представителей его гения». Также Конт 

выступил с идеей транснационального союза европейских государств и североамериканских 

штатов («Западной Республики»).  

Идея создания этого союза была предвидением объединения Европы в 

транснациональное целое, а также осознанием иерархического характера глобализационных 

процессов. Для Конта глобальное единство – это не территориальное объединение 

государств, а социокультурная целостность со своими «ядром отборной части человечества» 

и «второстепенными элементами». Конт считал этим центром Францию [4]. 

 Таким образом, все упомянутые в статье философы и ученые  на сотни лет  

предвосхитили многие аспекты феномена глобализации. 

Список литературы 

1. Антология экономической классики /Сост.: И.А Столяров Т. 1-2. – М.: Эконом,1993. 

– 966 с. 

2. Гегель Г.В.Ф. Лекции по философии истории / Г.В.Ф. Гегель. – СПб.: Наука, 1993. – 

447 с. 

3. Гегель Г.В.Ф. Введение / Г.В.Ф Гегель. Эстетика. В 4т.– М.: Просвещение, 1971. – 

Т. 3. –  223 с. 

4. Западно-европейская социология XIX века  / под общ. ред. В. И. Добренькова. – М.: 

Междунар. ун-т бизнеса и упр., 1996. – 352 с. 

5. Кант  И. Собрание сочинений : в 8 т. / под общ. ред. А. В. Гулыги. – М.: ЧОРО, 1994.  

6. Кожевников В. Религия человекобожия у Фейербаха и Конта // Библиотека Гумер / 

Р. Гумеров. – Калининград, 2007– . –URL:http://www.gumer.info/bogoslov_Buks/bogoslov/. 



«Ямальский вестник» Электронный научный журнал №3, 2016 (8) 

11 

7. Ленин  В. И. Империализм, как высшая стадия капитализма / В. И. Ленин // Ленин 

В. И. Полное собрание сочинений: в 55 т. – М. : Политиздат, 1970.  

8. Маркс К. Сочинения: в 30 т. / К. Маркс, Ф. Энгельс. – 2-е изд. – М.: Госполитиздат, 

1955. 9. Чумаков, А. Н. Глобализация: контуры целостного мира / А. Н. Чумаков. – М.: Изд-

во Проспект, 2015. – 432 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



«Ямальский вестник» Электронный научный журнал №3, 2016 (8) 

12 

Реализация мультипликационных эффектов в экономике стран мира 

Ходжиева Гулафзо Тиллоджоновна,  

ФГБОУ ВО «Тюменский государственный университет», 

филиал в г. Новый Уренгой, 

 

 

The implementation of multiplier effects in the world economy 

Khodjieva Gulafzo Tillodzhonovna  

 

 

 

 

УДК:338.2 

ББК:65.5 

Аннотация 

Статья посвящена проблемам изучения мультипликационных эффектов, их сущности 

и механизмам действия. Проведена классификация мультипликаторов по различным 

качественным и количественным признакам. В статье рассмотрена практическая реализация 

мультипликационных эффектов на примере экономик разных стран. 

Ключевые слова: мультипликационный эффект; экономика; мультипликатор; 

Россия; США; Китай. 

Abstract 

The article investigates the study of animated effects, their essence and mechanism of 

action. The classification of multipliers for various qualitative and quantitative criteria. The article 

analyzed the practical implementation of the multiplier effects of the economy on the example of 

three different countries. 

Keywords: multiplier effect; economy; multiplier; Russia; USA; China. 

 

Современная экономика является сложной системой, включающей в себя связанные 

между собой элементы. Наличие причинно-следственных связей в экономике обуславливает 

существование механизма мультипликации, заключающегося в воздействии изменения 

одних параметров системы на другие экономические показатели. С исследованием 

мультипликационных процессов непосредственно связаны такие проблемы, как изучение 

предельных показателей, в первую очередь, предельной склонности к потреблению, 

использование которых в экономических работах долгое время подвергалось критике в 

отечественной литературе.  

Усложнение процессов воспроизводства, усиление дифференциации между 

различными субъектами экономики вызывают необходимость пересмотра положений, 

определяющих действие механизма мультипликации и соответствующей корректировке 

концепции мультипликатора. В силу этого, исследование методологических аспектов оценки 

эффектов мультипликации представляется актуальным и современным. 

Теория мультипликатора начала разрабатываться в экономической литературе с 30-х 

годов прошлого столетия. Возникновение и развитие ее связано с именами таких 

выдающихся экономистов, как Дж. М. Кейнс, Р. Кан, К. Виксель, М. Туган-Барановский, А. 

Шпитгоф, Э.Хансен, П. Самуэльсон, Дж. Кларк, А. Пигу, Р. Харрод.  Механизм 

мультипликатора, негативные и позитивные последствия его действия на экономическое 

развитие общества, взаимодействие мультипликатора и акселератора и другие проблемы, 

связанные с эффектами мультипликации, находились в центре внимания теоретических 

работ О. Ланге, Р. Гудвина, Дж. Чипмана, А. Гиттона, Н. Калдора, Л. Клейна, Г. Хаберлера и 

др. Цель исследования заключается в изучении мультипликационных эффектов в экономике.  



«Ямальский вестник» Электронный научный журнал №3, 2016 (8) 

13 

Мировой экономический кризис в США и других капиталистических стран, 

существенно повредивший экономику этих государств поставил перед экономистами вопрос: 

как обеспечить стабильность экономическогоразвития, как избежать или смягчить 

последствия экономического кризиса, как можно измерить эффективность этих воздействий 

на экономику.  

Одна из важных методологических проблем экономической теории заключается в 

том, чтобы определить, каким образом импульс, имеющий отношение к какой-либо 

совокупной величине, распространяется на всю экономику и как это может ограничиваться 

некоторыми рамками. Исследование эффектов распространения и торможения 

экономического импульса или мультипликационных эффектов составляет предмет 

специальной теории мультипликатора. 

В основе концепции мультипликатора лежит гипотеза о том, что рост одной 

переменой величины может привести к росту другой величины. В экономической литературе 

под мультипликатором понимают коэффициент роста зависимой переменной, определяемый 

ростом независимой переменной. С английского языка слово «мультипликатор» (multiplier) 

означает «множитель», а мультипликационные эффекты дословно означают множительные 

эффекты, возникающие при росте зависимой переменной, превышающие величину 

первоначального импульса. Действие механизма мультипликации аналогично кругам, 

расходящимся от брошенного в воду камня. Сначала возникает возмущающее воздействие, 

нарушающее сложившееся равновесие (первоначальный импульс), а затем происходит 

процесс распространения этого воздействия (удара, толчка, импульса) в соответствующей 

среде.  

В механизме мультипликации можно выделить две составляющие: первая – механизм 

распространения, подразумевающий наличие взаимосвязи между элементами 

рассматриваемой экономической системы, и вторая – первоначальный импульс, приводящий 

в движение этот механизм. 

Для появления мультипликационного эффекта нужны следующие условия: 

1. Необходимо наличие свободных ресурсов в экономике для производства 

товаров. 

2. Необходимо наличие первоначального импульса, служащего своего рода 

спусковым крючком для развертывания процесса мультипликации. 

3. Необходимо существование механизма распространения импульса, 

подразумевающего наличие взаимосвязи между элементами рассматриваемой 

экономической системы.  

Мультипликационные эффекты в экономике проявляются в различной форме.  

В зависимости от конкретного показателя, динамика которого исследуется, можно 

выделить следующие типы мультипликатора: 

 Мультипликаторы производства показывают, как изменится показатель 

производства при возмущающем воздействии первоначального импульса. 

 Мультипликаторы дохода позволяют определить абсолютные изменения 

чистой добавленной стоимости, возникающие в связи с колебаниями тех или иных 

независимых переменных.  

 Денежные мультипликаторы, в основе которых лежат коэффициенты, 

имеющие отношение к кредитно-банковской системе [1, 29]. 

В России процесс трансформации экономики сопровождается существенными 

структурными сдвигами, но институциональная рыночная среда пока еще слабо развита. 

Многие причины, препятствующие возникновения первоначальных импульсов развития 

экономики, часто имеют институциональные корни. Поэтому величина 

мультипликационных эффектов, связанных с инвестициями и государственными расходами, 

во многом зависит от соблюдения экономического порядка: успехов в сборе налогов, 

контроле над вывозом капитала, решение проблемы теневого рынка и ряда других факторов. 
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Таким образом, при решении проблем экономического роста необходимо учитывать 

переходное состояние российской экономики: особую значимость естественных монополий, 

влияние региональных экономик, неразвитость и неэффективность фондового, страхового, 

банковского и инвестиционного рынков, несформированность рыночных институтов. 

Указанные особенности трансформационной экономики России оказывают 

непосредственное влияние на мультипликационный эффект. 

К концу 2013 года мультипликатор США упал до уровней 30-х годов 20 века, это 

предполагает бессмысленность эмиссионной накачки дилеров виртуальными деньгами ФРС.  

Раньше в 60-е годы на каждый доллар прироста номинального ВВП за 5 лет эмиссия 

долговых бумаг увеличилась не более чем на 50% центов. В 2007 году соотношение выросло 

на 3.2 доллара (в 6 раз!), в кризисе - до 6.1 доллара для всех долговых бумаг за счет эмиссии 

трежирс. 

Сверхбурные темпы роста финансовой системы (а это все без учета деривативов) 

просто привели к коллапсу рынка США, когда отрыв от реальной экономики стал слишком 

существенным. Сверхбыстрые темпы роста долга фактически ускорились в 5-6 раз 

относительно периода золотого стандарта. 

Таким образом, «производство» новых денег банками США становится возможным 

благодаря системе частичного резервирования. Как известно, коммерческие банки обязаны 

держать часть привлеченных ими денег в виде обязательных резервов (т.е. вклада в 

Федеральном резервном банке), а отношение между размером обязательных резервов 

комбанка и его обязательствами по вкладам называется резервной нормой, ее величина 

устанавливается ФРС.  

Отдельно взятый коммерческий банк имеет возможность выдать ссуды клиентам в 

размере своих избыточных резервов. Но в то же время вся система коммерческих банков в 

целом имеет возможность создания «новых» кредитных денег в размере, обратно 

пропорциональном норме резервирования, эта величина называется денежный 

мультипликатор. На практике это означает, что если вы положите на счет в американском 

банке 100 долларов, то при сегодняшней норме резервирования банковская система 

потенциально может превратить их в 900 долларов выданных кредитов. Аналогично обстоит 

дело с кредитами, которые ФРС выдает комбанкам - эти ссуды являются избыточными 

резервами для коммерческих банков и увеличивают потенциал банковской системы для 

создания денег. Каждая сотня долларов кредита ФРС благодаря денежному мультипликатору 

превратится в тысячу кредитных долларов, «влитых» комбанками в экономику. Как видим, 

возможности коммерческих банков в США по созданию денег более чем достаточные.  

Разговор о механизме эмиссии новых долларов будет неполным без рассмотрения 

важнейшей его части – системы выпуска долговых обязательств американского 

правительства. Сам по себе выпуск ценных бумаг казначейством США служит для 

финансирования дефицита федерального бюджета и, конечно же, не увеличивает 

предложение денег в экономике. Говорить о появлении в обращении «свеженапечатанных» 

долларов можно лишь в тот момент, когда ценные бумаги казначейства оказываются на 

балансе у какого-либо из федеральных резервных банков. Это может произойти или путем 

покупки бумаг казначейства банками ФРС на открытом рынке, либо же коммерческие банки 

используют бумаги казначейства в качества залога при получении кредита в ФРС. В любом 

случае, благодаря денежному мультипликатору каждый доллар правительственных долговых 

обязательств будет многократно умножен и потенциально может превратиться в десять 

долларов выданных кредитов. 

Таким образом, раз большая часть всех денег возникает как банковский кредит, то 

настоящая, глубинная природа доллара - это долг. Американская валюта не обеспечена ни 

золотом, ни полезными ископаемыми, ни мощной индустриальной экономикой. Её 

единственным реальным фундаментом служат чьи-то долговые обязательства - 

государственные, корпоративные или частные, а способом обеспечения устойчивости 
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денежной единицы США является не привязка к материальному эквиваленту, а управление 

объемом денежной массы. 

Радикальные экономические преобразования в Китае начались в конце 70-х годов с 

аграрного сектора экономики. Массовый перевод крестьянства на семейный подряд привел 

не только к существенному росту объемов производимой в стране сельскохозяйственной 

продукции, но и дал заметный толчок (эффект мультипликатора) к реформированию в 

промышленности, строительстве, на транспорте и т. д. 

Итогом первых этапов преобразований стало создание более благоприятных условий 

для функционирования многообразования по формам собственности типов хозяйств, для 

конкуренции и дифференциации доходов населения, проведения политики «открытых», 

формирования элементов рыночной инфраструктуры. Сфера директивного планирования в 

КНР была существенно сокращена, но вовсе не ликвидирована, как это произошло в России. 

Партийное руководство на предприятиях было упразднено. 

Эффект мультипликатора состоит в том, что инвестиции, осуществляемые 

правительством или фирмами, благоприятно сказываются на динамике национального 

дохода, занятости и потребления. Механизм действия мультипликатора следующий: отрасли, 

получившие первоначальный толчок, способствуют расширению производства в сырьевых 

отраслях и смежных производствах. Это, в свою очередь, приводит к росту занятости и 

повышению спроса на потребительские товары, что вызывает расширение производства в 

отраслях, производящих предметы потребления [5,17].  

В 1975 г. выдвинута новая экономическая программа, в результате которой к 2000 г. 

Китай должен был занять место в ряду ведущих экономических держав мира. Эта Программа 

Четырех Модернизаций была нацелена на быстрое ускорение темпов роста в сельском 

хозяйстве, промышленности, активизацию научно-технических исследований и укрепление 

национальной обороноспособности.  

Начиная с 1978 г. Китай начал улучшать свое экономическое состояние: подписал с 

зарубежными партнерами торговые контракты, повысил уровень личных доходов и 

потребления, внедрил новые системы стимулирования, управления и повышения 

производительности и т. д. В августе 1980 г. Была принята программа реформа, нацеленная 

на уменьшение роли центральных органов управления в пользу смешанной экономики с 

планово-рыночными методами хозяйствования.  

В итоге, данные преобразования в Китае помогли стране восстановить 

многоукладную экономику, основу которой представляли четыре вида собственности: 

государственная, коллективная, частная и индивидуальная. 

Таким образом, исследование по трем странам показало зависимость изменения 

валового продукта от изменений инвестиций. Также были изучены такие виды 

мультипликатора, как мультипликатор инвестиций, мультипликатор государственных 

расходов, налоговый мультипликатор, мультипликатор занятости, мультипликатор 

сбалансированного бюджета и внешней торговли. Эффект мультипликатора на примере этих 

стран отразил взаимосвязь между изменением автономного спроса и национального дохода. 
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Аннотация 
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This article examine the key moments of the leadership of Russia and China, as well as 

carried out the basic analysis of the relationship between two great powers.  
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Мировые экономические отношения никогда не стоят на месте и находятся в 

постоянном движении. Ведь человеческое общество устроено таким образом, что требует 

своевременной модернизации. То, что было актуально день назад в настоящее время уже 

может не представлять никакой ценности для мировой экономики. 

Именно поэтому мировые экономические лидеры борются за то, чтобы как можно 

сильнее укрепиться на своей позиции. Нельзя скрывать, что сделать это очень нелегко.  

В данной статье мы рассмотрим таких экономических лидеров, как Российская 

Федерация и Китай. Эти древнейшие страны лишь недавно начали выходить вперёд в 

экономическом лидерстве, поэтому об устойчивом положении рассматриваемых стран пока 

не может быть и речи.  

Рассматривая экономическую политику России, можно отметить, что в настоящее 

время наблюдается довольно сильное стремление к совершенству. Не стоит забывать, что 

ещё не так давно Российская Федерация была подвержена войне, которая потрясла всю 

построенную систему. Развал Советского Союза тоже сыграл злую "шутку" с экономикой 

нашей страны. Все эти предпосылки могли означать лишь то, что Россия из этого состояния 

будет выбираться очень долго. Однако на практике получается все иначе. Как мы можем 

видеть, мировое превосходство нашей страны постепенно растёт. Санкции и прочие запреты, 

падение цен на нефть и многие другие нежелательные последствия для нашей страны 

производят своё отрицательное воздействие, но это не разрушает нашу экономическую 

систему. Стабильность ситуации каким-то образом сохраняется, и финансовые показатели 

нашей страны не идут стремительно вниз. Поэтому можно говорить о том, что Россия 

постепенно, медленными, но очень верными шагами идёт к лидерскому пьедесталу в 

мировом экономическом обществе. 

Что же касается Китая, то здесь ситуация обстоит иным образом. Не так давно Китай 

не признавался мировой сильнейшей державой, а сейчас эта страна по некоторым 
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показателям перекрывает лидерство Соединенных Штатов Америки. Это означает, что 

преимущество постепенно переходит на сторону Китая. 

Китай поднялся в своём развитии за счет того, что продавал доступные дешевые 

товары. Люди всего мира, особенно в Российской Федерации, давно желали покупать копии 

дорогих товаров по доступной цене. Однако качество других производителей (Тайваня, 

Вьетнама и др.) оставляло желать лучшего [1, с. 59]. Китай, в свою очередь, постарался 

сделать доступные товары хорошего качества. Конечно, если брать в расчет американское 

или европейское производство, то по качеству Китай заметно уступает, однако 

потенциальных покупателей такое положение дел не останавливает. 

Преимущество Китая чувствуется очень сильно. В настоящее время мировое 

сообщество старается найти общие интересы с этим государством. Данная ситуация касается 

и Российской Федерации. Наше Правительство старается наладить взаимоотношения с 

Китаем для выгодного сотрудничества.  

Уже более  пяти лет Россия ведет активное сотрудничество с Китаем для того, чтобы 

поднять экономику нашей страны.  

Российская Федерация преуспевает  в сфере добычи углеводородного топлива и 

производства вооружения.  Что же касается остальных сфер, то Россия отстает от Китая.  

 В настоящее время налаживаются экономические отношения между Россией и 

Китаем, в ходе которых должно проявляться совместное лидерство, превосходящее другие 

страны.  

Изучив мнения деятелей науки, можно однозначно сказать, что сотрудничество между 

Россией и Китаем – это взаимовыгодные отношения, которые способны принести множество 

плодотворных результатов.  

Недавно  стало наблюдаться ухудшение показателей в экономических отношениях  

России и Китая. В Российской Федерации уже в течение двух лет наблюдаются кризисные 

явления. Однако они не могут говорить о полном развале экономической системы нашей 

страны. В Китае наблюдаются отрицательные тенденции в развитии экономики. Фондовые 

рынки стремительно падают.  

На сегодняшний день у России нет великого проекта, который она могла бы 

предложить человечеству. Как нет и национальной идеи – эти понятия тесно связаны. 

«Великий проект» должен сформулировать успешную общественно-политическую 

альтернативу Западу. При этом религия и национальность не могут быть его фундаментом: 

они сокращают охват, а не увеличивают его. Однако, здесь у нас есть один ресурс: надежда и 

вера многих народов, что Россия сможет это сделать снова, если сделала в прошлом. Есть 

большой запрос на лидерство России в мире, и прежде всего на пространстве СНГ [3]. 

К теме «мягкой силы» прилагаются бесконечные разговоры об «улучшении имиджа» 

России. Для прозападного лобби в России термин «имидж» стал еще одним политическим 

инструментом. 

 В отношении США и Запада в целом, нужно думать не «как нам заставить их любить 

себя», а «как заставить их делать то, что мы хотим». И мы умели это делать! Американцы, 

когда начинали строить свою «культурную» работу, зеркально списали структуру 

деятельности с Коминформа и просто копировали все, что делали левые. Пора нам, наконец, 

освободиться от комплекса неполноценности. 

Если учитывать общую экономическую ситуацию в мире, то у России и Китая не 

такая плохая финансовая обстановка, потому как практически каждое государство 
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(Соединенные Штаты, Германия и др.) переживают нелегкое время, именно поэтому можно 

говорить о мировом экономическом лидерстве со стороны Китая и России. 

Естественно, разрыв в экономической мощи и смена ролей в российско-китайском 

обмене продукцией новых и высоких технологий больно бьет по нашему самолюбию и 

является определенным вызовом России, по крайней мере, ее производителям. Естественным 

российским ответом на этот серьезный вызов может и должно стать только наше развитие – 

и экономическое, и научно-техническое. 

Конечно, Китай не простой, а порой трудный партнер. И проблем в наших российско-

китайских взаимоотношениях вполне достаточно. Хотелось бы обозначить некоторые из 

них. 

 Одна из серьезнейших проблем нашего партнерства - определенный, если не сказать 

более – серьезный дисбаланс между политическими и торгово-экономическими связями 

наших стран. Например, у Китая в отношениях с Японией, по их выражению, – «холодная 

политика, но горячая экономика». У нас же в отношениях с КНР – «горячая политика, но 

холодная экономика». Торговля между Китаем и Россией к 2008 г. приблизилась к 50 млрд. 

долларов к 2010 г. -  до 60-80 млрд. Но пока это  в три с лишним раза меньше сегодняшнего 

товарооборота Китая с Республикой Корея! К тому же во второй половине 2007 г. наше 

положительное сальдо в торговле с Китаем свелось к нулю - экспорт КНР в РФ вырос на 

80%, а российский в Китай только на 12%. По итогам года импорт товаров из КНР впервые 

превысил наш экспорт в Китай. В области внешней торговли Китай для нас второй партнер 

(после Германии), а Россия для Китая - девятый по объему товарооборота (всего 2% во 

внешней торговле КНР). К тому же существует очень острая проблема криминализации 

наших экономических связей (особенно на Дальнем Востоке). Часть китайского экспорта в 

Россию фактически оказывается контрабандой (так называемая «серая растаможка» по 

некоторым оценкам достигает 2 млрд долл. США ежегодно). Китайцы по своей природе 

довольно законопослушные, но при одном условии - если чиновники не продажны. В 

противном случае и рыбу можно ловить на чужой стороне, и лес незаконно вывозить через 

границу. Нам нужны таможенники типа Верещагина – героя кинофильма «Белое солнце 

пустыни» [4]. 

Пока экономики России и Китая практически не соприкасаются на мировом рынке –

 мы не конкурируем друг с другом (кроме металла). Правда, некоторые политологи уже 

сегодня начали задумываться над перспективой, когда политический задел российско-

китайского партнерства будет насыщаться экономической парадигмой (т.е. как повлияет на 

наши политические отношения с КНР возможная конкуренция с китайцами на мировых 

рынках). 

Если углубляться в сложившиеся взгляды по отношению к России и Китаю со 

стороны мирового сообщества, то хотелось бы наиболее подробно остановиться на данном 

вопросе. По отношению к Китаю со стороны мировых стран уже сложилось устойчивое 

мнение, что без данного государства невозможно процветание общих мировых 

экономических отношений. От китайской экономики стали зависимы очень многие страны, 

поэтому в интересах каждого способствовать не просто стабильному состоянию, но и 

развитию китайской национальной экономики.  

Отметим, что мировая борьба между Китаем и Соединенными Штатами Америки 

продолжается уже очень долгое время, однако соперничество их имеет очень интересный 

характер. Как правило, в гонке между двумя странами одна за другой постепенно выбивается 

вперед. Что же касается соперничества между Китаем и Америкой, то здесь все совсем 
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иначе. В данной гонке одно государство выходит на мировое лидерство на длительное время, 

затем его сменяет другое. Так, например, еще десять лет назад превосходство Соединенных 

Штатов трудно было переоценить. В свою очередь, на сегодняшний момент Китай сохраняет 

мировое превосходство по сравнению с США. Казалось бы, Америка должна очень быстро 

реагировать на данную обстановку, однако у такой мощной державы пока нет столько сил и 

мощи, чтобы противостоять своему сопернику [5].  

Из вышесказанного следует, что мировое превосходство Китая в настоящее время 

прощупывается как никогда и спорить об этом бесполезно. Конечно, есть некие трудности и 

препятствия в их экономической системе, однако даже они не способны пошатнуть 

наращивание лидерства со стороны Китая.  

Очень интересно и то, что Китай строит свою политику таким образом, что все 

мировое сообщество стремится работать с ним. За счет чего же рассматриваемое государство 

способно так быстро подняться из стабильного состояния собственной экономики в высшую 

степень превосходства? На мой взгляд, основным фактором поднятия служит их инициатива. 

Как мы видим, наши китайские коллеги стремятся наладить связь со всем миром. 

Удивительно, но их политика построена таким образом, что в любой ситуации они стараются 

сохранить дружественные и союзные отношения со всеми. Если брать в расчет нашу страну, 

то ситуация обстоит совершенно иным образом. Все разногласия во мнении с Соединенными 

Штатами, Европой и так далее дают о себе знать. В России появляются отрицательные 

партнерские отношения с различными государствами. Конечно, это служит негативным 

последствием для нашей страны. Китай просчитал все возможные отрицательные моменты 

ведения враждебности и разногласий с мировым сообществом и старается поддерживать 

союзные взаимоотношения с государствами. Именно в инициативности и такой политике 

проявляется несомненное превосходство.  

Эти инициативы предполагают инвестиции в сотни миллиардов долларов рост 

экономики в партнерских странах и углубление их производственных, торговых и 

финансовых связей с Китаем. 

Нет гарантии, что все намеченное удастся. Китай сталкивается с огромными 

внутренними проблемами, в том числе растущим неравенством, загрязнением среды, 

необходимостью перехода к более энергоэффективной экономике, наконец, теми же 

проблемами на финансовом рынке, от которых страдают США и Европа. И если Китай 

становится слишком агрессивным в отношениях с соседями, например, требует уступить 

богатые нефтью участки в спорных водах, это создает серьезную дипломатическую 

напряженность. 

Политическая система США находится в руках представителей  элиты, чьи узкие цели 

вроде сохранения корпоративных и личных налоговых ставок, увеличивающих их огромные 

состояния, не помогут сохранить экономическое лидерство страны в мире. Соединенные 

Штаты пренебрегают возможностью оказывать финансовую поддержку различным странам. 

Тем самым, они открывают все двери для своих китайских коллег в превосходстве. 

Если Китай поднимется еще выше по мировой лестнице, то это может означать лишь 

то, что китайцы создадут все предпосылки для создания экологичности  и чистоты ведения 

бизнеса. 

Помимо этого, все научные экономические источники сходятся в едином мнении, что 

для мирового сообщества было бы  гораздо выгоднее, если бы  Китай был способен работать 

совместно с Соединенными Штатами Америки. Конструктивное сотрудничество этих двух 

мировых держав способно было бы приносить большие плоды. Удивительно, но о 
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сотрудничестве между Китаем и Россией никто не говорит. Многие экономические деятели 

науки стараются воздерживаться от комментариев в сторону союза между нашей страной и 

Китаем. Причиной этому может служить два обстоятельства: либо современники не считают 

Россию надежным и опытным партнером по ведению бизнеса, либо они уверены в том, что 

сотрудничество между двумя сильными странами может привести к порабощению всего 

мирового сообщества. Эти два довольно противоречивых мнения означают лишь то, что 

действительно существует некое давление со стороны всего мира по отношению к 

Российской Федерации [4]. С одной стороны, это отрицательно сказывается на общей 

экономической ситуации, но, с другой стороны,  даже в таких условиях наша страна 

способна поддерживать стабильность своего положения и даже вырываться вперед. 

На основании вышесказанного хотелось бы сделать вывод, что Российская Федерация 

и Китай в данный момент наращивают свое преимущество.  Поэтому предположение, что 

Китай и Россия могут стать новыми экономическими лидерами в перспективе вполне 

возможно. Конечно, для этого необходимо со стороны этих двух стран приложить максимум 

усилий и использовать все нереализованные возможности. От себя хотелось бы добавить, 

что совместное сотрудничество между Россией и Китаем может принести гораздо больше 

результатов, чем отдельное старание продвинуться вперед по мировой экономической 

лестнице. Недаром говорят, что вместе достигать результатов гораздо проще.  

Если рассматривать перспективу развития Китая и России, то хотелось бы отметить, 

что в настоящее время даже в условиях падения цен на нефть, падение китайской биржи и 

других первостепенных причин равно разрушению экономической стабильности Китая и 

России. Все равно эти две страны чувствуют свое превосходство и с каждым новым днем 

стараются не просто поддержать, но и нарастить свое мировое лидерство. В перспективе 

можем наблюдать поднятие экономических систем двух рассматриваемых государств. 

Вследствие чего будет созданы все предпосылки для развития мировой экономической 

системы. Конечно, со стороны наших западных коллег будет наблюдаться резкая борьба за 

лидерство, однако, как показывает практика, Россия не привыкла сдаваться даже в самой 

жестокой борьбе.  

Именно поэтому в будущем необходимо как России, так и Китаю приложить все 

усилия для тесного совместного сотрудничества с целью поднятия собственного 

превосходства в мировых экономических отношениях. Приятным является и тот фактор, о 

котором мы говорили ранее, что Россия и Китай по своей природе не могут вести 

ожесточенную борьбу друг с другом, потому как экономический и политический уклад 

носит совершенно разный характер и структуру. Если сохранять союзные отношения между 

нашими странами, то необходимо вести политическую деятельность таким образом, чтобы 

не мешать друг другу добиваться решения поставленных задач. 
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Аннотация 

 В статье рассмотрены сущность и причины возникновения гиперинфляции в странах 

Содружества Независимых Государств, представлены показатели гиперинфляции в 1991-

1995гг., а также пути решения данной макроэкономической проблемы, которая влияет на все 

стороны жизнедеятельности и  экономику стран. 

Ключевые слова: гиперинфляция, индекс цен, денежная масса, бюджетный дефицит, 

денежная политика. 

Abstract 

The article considers the essence and the reasons of hyperinflation in the countries of the 

Commonwealth of Independent States. There are the indicators of hyperinflation in 1991-1995 and 

also the ways of solutions for this macroeconomic problem, that affects all aspects of life and the 

economy of countries, in the article.  

Keywords: hyperinflation, price index, money supply, budget deficit, monetary policy. 

 

Современная ситуация в экономике России хотя и не настолько сложная, как была в 

середине 90-х годов, тем не менее, изучение исторического опыта по борьбе с последствиями 

гиперинфляции необходимо для того, чтобы не допускать ошибок, сделанных ранее. 

Санкционная политика стран ЕС и США против России, снижение мировых цен на нефть 

серьезно ударили по всем экономическим отраслям, доведя уровень инфляции до 

максимальной отметки с кризисного 2008 г. Хотя в данной работе гиперинфляция 

рассматривается исключительно как историческое явление, имевшее место на территории 

стран СНГ в период 1991-1995 гг., необходимо четко осознавать, что последствия этого шока 

преодолевались до 2000 г. и замедлили развитие стран, входящих в СНГ, минимум на 10-15 

лет. 

Инфляция представляет собой не просто рост цен, а устойчивую тенденцию роста цен 

на продукцию, работы, услуги.  

Гиперинфляция – это инфляция, которая обуславливается ростом цен более 50% в 

месяц при годовой норме более 100%. Уровень благосостояния и нормальные экономические 

отношения разрушаются в период гиперинфляции. Этот вид инфляции неуправляем и 

требует введения чрезвычайных мер.   

По мнению автора работы, инфляцию нельзя сводить только к одному увеличению 

цен. Существуют разные точки зрения относительно понятия инфляции. Л.С. Тарасевич, 
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А.И. Леусский и П.И. Гребенников отмечают, что «инфляция − долговременное снижение 

покупательной способности денег. … От инфляции как процесса следует отличать скачок 

уровня цен – однократное его повышение, которое может стать началом инфляции, но может 

и не стать им» [8, с. 325]. Определение, данное российскими экономистами, относится к 

традиционной дефиниции инфляции, когда инфляционные процессы рассматриваются 

только через рост цен. Такой же точки зрения придерживается П. Самуэльсон и В. Нордхауз, 

– «Инфляция – это процентное выражение ежегодного прироста общего уровня цен» [7, с. 

427]. Другое определение инфляции предлагает Б. Бернанке: «Когда цены на большинство 

товаров и услуг устойчиво растут, говорят, что в экономике происходит инфляция… 

Инфляция – понижение покупательной способности денежной единицы» [1, с. 561]. Таким  

образом, Б. Бернанке упоминает уже не только о повышении цен на товары, но и о 

понижении покупательной способности денег. И наконец, в своем «Экономиксе» 

К.Макконнел и С. Брю дают следующее определение инфляции: «Инфляция – это 

повышение общего уровня цен. Это конечно не означает, что повышаются обязательно все 

цены» [4, с. 496]. 

На территории стран СНГ, в которые входили Азербайджан, Армения, Беларусь, 

Грузия (до 18 августа 2009 г.), Казахстан, Киргизия, Молдавия, Россия, Таджикистан, 

Туркменистан, Узбекистан и Украина, наблюдалась относительная ценовая стабильность. 

1990 г. оказался рубежным, последним годом умеренных темпов инфляции. 

С 1991 г. темпы инфляции в странах СНГ стали измеряться десятками, сотнями, 

тысячами и даже десятками тысяч процентов в год. И это была уже настоящая 

гиперинфляция. В ноябре 1995 г. общий уровень цен по сравнению с декабрем 1990 г. 

повысился в Грузии – в 254 тыс. раза, в Туркмении – в 138 тыс., в Армении – в 95 тыс., в 

Белоруссии – в 46 тыс., в Украине – в 37 тыс. Увеличение цен в России было существенно 

скромнее – цены увеличились «всего» в 4658 раз. В таблице 1 приведены данные по индексу 

потребительских цен  и среднемесячным темпам прироста цен в странах СНГ в 1991-1995 гг. 

[3, с.85]. Базисным годом выступает 1990 г., так как он является точкой отсчета процессов 

обретения независимости странами, входившими в СССР. 

Таблица 1 

Инфляция в странах СНГ в 1990-1995 гг. 

Индекс потребительских цен к предыдущему году 

Страны СНГ/ 

год 
1990  1991  1992   1993  1994  1995  1991-1995  

Азербайджан 1,078 3,30 16,70 13,90 18,87 1,76 25 583,0 

Армения 1,103 1,94 19,50 110,20 18,63 1,23 95 325,3 

Беларусь 1,045 1,96 16,50 21,00 20,57 3,31 46 294,3 

Грузия 1,048 2,23 15,60 75,90 65,95 1,46 254 085,6 

Казахстан 1,042 1,94 30,60 22,70 12,57 1,55 26 296,1 

Киргизия 1,030 2,11 17,50 14,70 1,87 1,28 1 288,5 

Молдавия 1,042 2,10 23,00 28,10 2,05 1,20 3 329,1 

Россия 1,048 2,68 26,10 9,40 3,15 2,24 4 658,4 

Таджикистан 1,044 1,93 12,90 74,30 1,01 12,04 22 531,7 

Туркменистан 1,046 2,01 11,60 109,30 14,28 3,81 137 881,0 

Узбекистан 1,031 2,13 4,70 16,10 10,36 1,94 3 200,3 

Украина 1,056 1,87 22,20 66,60 5,01 2,69 37 338,9 
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Среднемесячные темпы прироста потребительских цен, % 

Страны СНГ/ 

год 
1990  1991  1992  1993  1994 1995  1991-1995  

Азербайджан 0,6 10,5 26,5 24,6 27,7 5,3 18,8 

Армения 0,8 5,7 28,1 48,0 27,6 1,9 21,4 

Беларусь 0,4 5,8 26,3 28,9 28,7 11,5 20,0 

Грузия 0,4 6,9 25,8 43,4 41,8 3,8 23,9 

Казахстан 0,3 5,7 33,0 29,7 23,5 4,1 18,8 

Киргизия 0,2 6,4 26,9 25,1 5,4 2,2 12,9 

Молдавия 0,3 6,4 29,9 32,0 6,1 1,7 14,7 

Россия 0,4 8,6 31,2 20,6 10,0 7,6 15,4 

Таджикистан 0,4 5,7 23,7 43,2 0,1 28,2 18,9 

Туркменистан 0,4 6,0 22,6 47,9 24,8 30,6 25,0 

Узбекистан 0,3 6,5 13,7 26,1 21,5 6,8 15,2 

Украина 0,5 5,4 29,5 41,9 14,4 9,4 19,5 

 

Из данных таблицы 1 можно заметить, что основной пик инфляции пришелся на 

период 1992-1994 гг. С ростом цен происходило падение валютных (долларовых) курсов – 

вначале общесоюзного рубля (в 1991 г.), а затем по мере введения – и национальных валют. 

Рекорд поставила грузинская лари, обесценившаяся к январю 1996 г. по сравнению с 

декабрем 1991 г. в 7,4 тыс. раз. Номинальный курс российского рубля, как и молдавского 

лея, снизился в 29 раз. Если в 1991-1992 гг. инфляционная картина в странах СНГ была 

довольно однородной, то с 1993 г. стали отчетливо проявляться различия. В одних 

постсоветских государствах темпы роста цен начали существенно замедляться, в других 

высокая инфляция продолжалась, а в некоторых даже переходила в гиперинфляцию. В таких 

странах как Киргизия и Молдавия, годовые темпы инфляции оказались близкими к 100%: в 

Киргизии – 87%, в Молдавии – 105%. 

В 1995 г. уже три страны СНГ добились относительной ценовой стабильности. За 

1995 год среднемесячные темпы инфляции ниже 2,8% были в Молдавии, Киргизстане и 

Армении. Фактической финансовой стабилизации достигла и Грузия. «До введения в 1995 г. 

рост цен за 9 месяцев 1995 г. составил всего 18%, или 1,9% в среднем за месяц. Лишь 

введение лари вызвало единовременный и практически сразу же закончившийся всплеск 

корректирующей инфляции в 23%» [2, с. 25]. В 1995 г. вплотную к достижению финансовой 

стабилизации приблизился и Казахстан. В течение 5 месяцев (с мая по сентябрь) 

ежемесячные темпы инфляции здесь не превышали 2,8%, а годовая инфляция составила 

около 60%. 

С другой стороны, ряд государств (Армения, Грузия, Туркменистан, Таджикистан, 

Украина) в 1993-1994 гг. пережили настоящую гиперинфляцию. В некоторых из них 

(Таджикистан, Туркменистан) высокие темпы инфляции продолжали сохраняться и в 1995 г., 

в то время как в Азербайджане, Узбекистане, России, Белоруссии, Украине цены росли в 

среднем на 5-12% в месяц. 

Главной причиной инфляции во всех без исключения странах СНГ являлась денежно-

кредитная политика. Увеличение денежной массы в обращении в результате массированной 

кредитной эмиссии, осуществляемой денежными властями, значительно опережало 

потребности реального сектора. До 1990 г. единственным эмиссионным центром на 
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территории бывшего Советского Союза выступал Госбанк СССР. Именно поэтому темпы 

инфляции в разных республиках до конца 1991 г. оставались весьма близкими. Они 

оказались заметно выше общего фона лишь в странах Прибалтики, которые первыми в 1990-

1991 гг. начали ценовую либерализацию. С осени 1990 г. помимо Госбанка СССР кредитную 

эмиссию начал активно осуществлять Центральный банк России, а с 1991 г. после 

ликвидации Госбанка СССР к эмиссии приступили центральные банки и других государств. 

В таблице 2 представлена динамика денежной массы (агрегат М2) в странах СНГ в 

1992-1995 гг. [3, с. 88].  

Таблица 2 

Среднемесячные темпы прироста денежной массы в странах СНГ в 1992-1995 г. 

Страны СНГ/год 1992  1993  1994  1995  
Среднее  

за 1991-1995 

Азербайджан 12,1 18,7 15,9 9,2 14,0 

Армения 10,1 25,5 24,7 8,3 17,2 

Беларусь 16,2 17,2 25,1 17,8 19,1 

Грузия 15,5 28,1 28,0 -1,8 17,5 

Казахстан 14,2 19,4 17,1 3,2 12,8 

Киргизия 15,0 8,4 7,4 3,2 9,0 

Молдавия 14,1 12,5 6,1 3,2 9,0 

Россия 18,2 15,0 9,4 8,0 11,5 

Таджикистан 17,3 25,5 20,2 11,1 15,5 

Туркменистан 20,5 20,5 20,0 9,3 17,6 

Узбекистан 15,6 22,0 18,6 11,0 15,9 

Украина 20,3 26,4 15,6 9,7 18,0 

 

Как видно из данных Таблицы 2, среднемесячные темпы роста денежной массы во 

всех без исключения странах СНГ были высокими. Самые высокие темпы инфляции 

отмечались именно в тех странах, центральные банки которых интенсивно наращивали 

денежную массу. 

В этом смысле наиболее показательными являлись 1993-1995 годы, когда во всех 

странах перестали сказываться последствия либерализации цен 1991-1992 гг. В 1993 г. 

Грузия, Украина, Армения, Туркменистан, Таджикистан, Узбекистан наращивали денежную 

массу в среднем на 20-28% ежемесячно. Результатом явилось поддержание ежемесячных 

темпов инфляции на уровне 31-48%. Аналогичная картина повторилась в 1994 г., когда 

Грузия, Белоруссия, Армения, Туркменистан увеличивали денежную массу ежемесячно на 

20-28%, на что цены реагировали среднемесячным ростом на 25-43%. 

Переход от мягкой денежной политики к более жесткой сразу же отражался на 

динамике цен. Стоило Грузии в 1995 г. прекратить увеличение денежной массы и даже 

начать ее незначительное сокращение, как среднемесячные темпы инфляции упали с 43,4% в 

1994 г. до 1,9% в первые 9 месяцев 1995 г. Снижение среднемесячных темпов 1995 г. 

вызвало снижение темпов прироста цен с 23,5 до 4,0%.  

Особым случаем временной и в некотором роде искусственной финансовой 

стабилизации надо признать ситуацию в Таджикистане в 1994 г. В конце 1993 г. и начале 

1994 г. его Национальный банк, ориентировавшийся на вхождение в рублевую зону, 

проводил исключительно жесткую денежную политику, ограниченную возможностью 
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эмиссии только тех 50 млрд. руб. в российских купюрах образца 1993 г., которые были 

поставлены в Таджикистан в декабре 1993 г.  

В переходных экономиках стран СНГ действовали те же закономерности, что и в 

экономиках стран остального мира. Чем быстрее увеличивается денежная масса, тем быстрее 

растут цены, тем быстрее падает курс национальной валюты. И наоборот. Сдержанность в 

проведении денежной эмиссии приводит к снижению темпов инфляции, стабилизации или 

даже возрастанию номинальных курсов национальной валюты. 

Одним из важнейших источников поддержания высоких темпов прироста денежной 

массы, хотя и не единственным, выступает монетизация бюджетного дефицита – его 

финансирование за счет эмиссии денежных инструментов. Размеры дефицита бюджета в 

процентах к валовому внутреннему продукту приведены в таблице 3 [3, с. 89].   

Таблица 3 

Размер бюджетного дефицита в странах СНГ в 1991-1995 гг. (%) 

Страны 

СНГ/год 
1991  1992  1993  1994  1995  

В среднем  

1991-1995  

Азербайджан -5,0 2,8 -13,0 -18,0 -2,0 -11,0 

Армения -1,9 -37,6 -48,2 -16,1 -9,0 -24,4 

Беларусь 3,6 -1,6 -8,3 -1,5 -2,5 -4,1 

Грузия -3,0 -28,0 -34,0 -17,0 -7,0 -19,3 

Казахстан -7,9 -7,3 -1,2 -6,5 -5,0 -4,2 

Киргизия 4,6 -17,4 -13,5 -8,4 -12,0 -11,3 

Молдавия 0,1 -23,4 -8,8 -8,0 -4,0 -6,9 

Россия -31,0 -18,8 -7,6 -9,9 -4,5 -7,3 

Таджикистан -16,4 -29,9 -24,7 -6,4 -3,5 -15,6 

Туркменистан 2,5 13,2 -0,5 -1,1 1,0 -0,8 

Узбекистан -3,6 -12,0 -20,0 -2,0 -4,0 -8,7 

Украина -13,6 -29,3 -9,7 -9,1 -4,0 -7,6 

 

В большинстве случаев дефицит бюджет достаточно хорошо коррелирует с 

масштабами денежной эмиссии и темпами инфляции. Отсутствие дефицита бюджета в 

странах, которые не вошли в состав СНГ (страны Прибалтики) позволило им в течение 

последних лет обеспечить самые низкие темпы прироста денежной массы. В то же время в 

странах с наиболее значительными бюджетными дефицитами – Армении, Грузии, 

Азербайджане, Таджикистане, Узбекистане, Украине – наблюдались и самые высокие темпы 

инфляции. Это позволяет сформулировать общее правило: чем больше размеры бюджетного 

дефицита, тем выше темпы прироста денежной массы и темпы инфляции. Вместе с тем из 

этого правила есть исключения. 

Во-первых, в некоторых странах – Туркменистане, Белоруссии, Казахстане 

незначительные размеры бюджетного дефицита и даже его отсутствие не были препятствием 

для весьма высоких темпов инфляции. Дело в том, что существенная доля прироста чистых 

внутренних активов денежных властей в этих странах направлялась на кредитование не 

только и даже не столько бюджета, сколько банковской системы и небанковского сектора 

(промышленности, сельского хозяйства) в виде централизованных и иных специальных 

видов таргетированных  кредитов. Именно поэтому высокие темпы инфляции в них были 

вызваны денежной эмиссией. 
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Во-вторых, наличие в ряде стран (Россия, Молдавия и Киргизия) бюджетных 

дефицитов в крупных размерах (7-12% ВВП) приводило примерно к вдвое более низким 

темпам прироста денежной массы и инфляции, чем, например, в Украине, Узбекистане и 

Азербайджане, имевших бюджетные дефициты аналогичных размеров 

Причина здесь кроется в том, что рост денежной массы и соответственно инфляция 

вызываются не наличием бюджетного дефицита как такового, а размерами той его части, 

которая покрывается за счет эмиссионных источников. В 1993-1995 гг. вышеназванные 

страны, а также в 1995 г. Армения и Грузия смогли добиться заметного снижения инфляции 

и даже финансовой стабилизации (за исключением России) благодаря тому, что львиная доля 

бюджетных дефицитов в этих странах была профинансирована за счет неэмиссионных 

источников, в том числе внешних кредитов, полученных в основном от международных 

финансовых организаций. Однако при использовании источников внешнего кредитования 

следует иметь в виду, что оно автоматически приводит к увеличению размеров 

государственного внешнего долга. В этом случае ценой решения краткосрочной проблемы – 

достижения финансовой стабилизации – становится возникновение и последовательное 

обострение средне- и долгосрочной проблемы – внешней платежеспособности страны, 

отягощающей государственный бюджет расходами по обслуживанию и выплате внешнего 

долга. При злоупотреблении зарубежными заимствованиями страна рискует надолго попасть 

в кабалу внешней задолженности, что, например, происходит с 2014 г. на Украине.  

Гиперинфляция, произошедшая в период 1992-1996 гг. в странах СНГ больше уже не 

повторилась. Даже в кризисный 1998 г., когда Россия объявила дефолт по своим 

международным обязательствам, показатель инфляции в годовом выражении составил 84,5% 

(причем в сентябре 1998 г. была зафиксирована инфляция 38,4%, а в декабре 11,6%). 

Поэтому говорить о том, что в России была гиперинфляция в период 1998-1999 гг. нет 

оснований. 

Однако, в настоящее время правительство России обеспокоено и более низкими 

темпами инфляции. Так, в 2014 г. инфляция составила 11,36% в год, а планируемый 

показатель на конец 2015 г. – 11,21%. На протяжении 2011-2013 гг. инфляция не выходила за 

пределы 7%. В связи с этим современные тенденции в российской экономике вызывают 

беспокойство.  

Таким образом, в заключении можно сказать, что в настоящее время существует два 

подхода к определению инфляции. Одни авторы склоняются к тому, что инфляция – это 

преимущественно рост цен, другая группа авторов – преимущественно снижение 

покупательской способности денег. В целом, инфляцию можно определить как снижение 

покупательской способности денег, причиной которой является общее изменение уровня цен 

в государстве. 

Гиперинфляция в постсоветских государствах в 1991-1995 гг. была вызвана 

существенным ослаблением денежной политики, увеличением бюджетных дефицитов, 

финансировавшихся из эмиссионных источников, падением спроса на национальную 

валюту, повышением скорости денежного обращения. В странах СНГ применялись 

неодинаковые меры экономической политики, в результате чего были достигнуты и весьма 

различные результаты: в некоторых странах произошло снижение темпов инфляции, 

достижение финансовой стабилизации и стабилизация курса национальной валюты, но и 

прекращение дальнейшего спада производства, возобновление экономического роста, 

увеличение реальной заработной платы, а в других – сохранение и возрастание темпов 

инфляции, падение валютного курса национальной валюты, глубокое сокращение 
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производства, существенное снижение реальной заработной платы и уровня жизни 

населения. 

Несмотря на санкции и падение мировых рынков сырьевых ресурсов, современная 

ситуация в России и странах СНГ в корне отличается от той, которая породила 

гиперинфляцию в 1991-1995 гг. Конечно, инфляция в 2014-2015 гг. выходит за пределы 

плановых показателей, однако ЦБ предпринимает все шаги, чтобы не допустить 

неконтролируемой эмиссии денежных средств.  
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Ecological audit in Russia 

Orekhova Anastasia 

 

 

 

УДК:504.75 

ББК: 65.053 

Аннотация 

Экологический аудит в России является новым направлением в практике 

природопользования, соответствующим переходному периоду экономики. Именно сейчас 

закладываются основы для дальнейшего развития отечественного экологического аудита.  

Abstract 

The relevance of the chosen topic. Nowadays, environmental protection comes to the fore. 

The consequences of insufficient attention to the problem could be disastrous. It is not only about 

human well-being and his survival. Environmental audit is an independent assessment of 

compliance of economic and other activities of legal and regulatory requirements in the field of 

environmental protection and to make recommendations in the field of environmental activity. 

Environmental audit in Russia is a new trend in the practice of environmental management, the 

appropriate to the in of the economics. It is now laying the foundations for further development are 

forming for thefurther national environmental just audit. The Aim: to study the environmental 

impact of OJSC "Severneftegazprom". The Tasks 1 To execute an analysis of the main indicators 

for the environmental activities of OJSC "Severneftegazprom"; 2 To calculateсcharges for negative 

impact on the environment. The Subject: the negative impact on the environment of OJSC 

"Severneftegazprom". The Object:environmental audit. Hypothesis: environmental audit prognoses 

and expects results in a risk assessment to environmental problems of production. 

 

Экологический аудит — независимая оценка соблюдения субъектом хозяйственной и 

иной деятельности нормативно-правовых требований в области охраны окружающей среды 

и подготовка рекомендаций в области экологической деятельности.  

Экоаудит - это один из наиболее эффективных инструментов управления качеством 

окружающей природной среды. Зародился он на рубеже 1970-80-х годов. В частности, в 

Европейском экономическом союзе директива об экологическом аудировании была принята 

в 1982 году, в 1984 году Национальное агентство по охране окружающей среды США 

разработало Концепцию экологического аудирования федеральных агентств. В России 

экологический аудит применяется с 1993 года. В 1998 году был принят ряд правовых актов 

Госкомэкологии в области экологического аудита. 

Задачами экологического аудита являются: 

- обоснование экологической стратегии и политики предприятия; 
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- снижение риска возникновения чрезвычайных ситуаций, связанных с загрязнением 

окружающей среды; 

- стимулирование внедрения инновационных решений  и т.д.  

В Российской Федерации предусматривается проведение обязательного и 

добровольного экологического аудита. Обязательный экологический аудит организуется 

специально уполномоченными государственными органами управления 

природопользованием и охраной окружающей среды и по своему характеру является 

государственным. 

Целесообразность проведения добровольного экологического аудита диктуется 

интересами юридических лиц и граждан-предпринимателей в получении научно-

обоснованных рекомендаций относительно оптимальной организации работ по 

рациональному природопользованию и охране окружающей среды. 

Поэтому добровольный экологический аудит может проводиться по инициативе 

предприятий и граждан-предпринимателей, осуществляющих хозяйственную и иную 

деятельность, оказывающую воздействие на окружающую среду. 

Как свидетельствуют результаты природоохранной деятельности конца XX века, в 

первую очередь, в промышленно развитых странах экологическое аудирование является 

одним из наиболее эффективных инструментов управления (регулирования) воздействием на 

окружающую среду хозяйствующих субъектов. 

ОАО «Севернефтегазпром» было основано в июне 2001 года для освоения одного из 

крупнейших нефтегазоконденсатных месторождений России - Южно-Русского 

месторождения, расположенного в Красноселькупском районе Ямало-Ненецкого 

автономного округа Тюменской области. В настоящее время компания - одно из основных 

добывающих предприятий, входящих в группу «Газпром». 

Основным направлением деятельности ОАО «Севернефтегазпром» являются добыча, 

сбор, подготовка к транспорту и реализация природного газа, проведение поисковых и 

геологоразведочных работ, деятельность заказчика-застройщика.  

В работе использованы данные анализа основных показателей деятельности по охране 

окружающей среды ОАО «Севернефтегазпром». 

Общий объем выбросов в атмосферный воздух от источников производственной 

деятельности в 2015 году составил 2 054, 914 тонн, что на 31, 275 тонн больше, чем в 2014 

году. Увеличение общей массы выбросов связано с выходом на полную мощность дожимной 

компрессорной станции. Разрешенный выброс загрязняющих веществ в атмосферу в 2015 

году составил по объектам бурения - 355, 531 тонн, по посёлку Уренгой - 5, 436 тонн. 

Основная масса выбросов – метан - образовалась при продувке и опорожнении 

технологического оборудования установки комплексной подготовки газа и газосборных 

коллекторов с целью проведения планово-предупредительных работ, а также через свечи 

постоянного действия при работе газоперекачивающих агрегатов дожимной компрессорной 

станции. Значительное количество оксида углерода и оксид азота образовались при 

сжигании газа для собственных нужд (выработка электроэнергии, компримирование газа). 

В ходе расчетов платы за негативное воздействие на окружающую среду было 

выяснено, что сумма платы за выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух 

передвижными объектами составила 76961,5 рублей. Сумма платы за выбросы 

загрязняющих веществ в атмосферный воздух составила 292749, 6 рублей, а сумма платы за 

выбросы загрязняющих веществ в водные каналы составила 18626. 28 рублей. 
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Таким образом, проведение добровольного экологического аудита юридическими 

лицами и гражданами-предпринимателями будет способствовать рациональному 

использованию финансовых средств предприятия. 
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Аннотация 

Услуга, которая бы компенсировала руководителю фирмы неудобства, связанные с 

отсутствием главного бухгалтера, оперативным, качественным, надежным и доступным по 

цене комплексом услуг по консультационной поддержке и ведению учета вверенного ему 

предприятия с использованием передовых компьютерных и коммуникационных технологий, 

мы назвали «Удаленная бухгалтерия». С одной стороны, при внедрении бухгалтерского 

аутсорсинга бухгалтерия  по-прежнему полностью принадлежит и подчиняется руководству 

заказчика, с другой, вынесена за пределы главного офиса и функционирует как обособленное 

подразделение.  

Abstract 

We set a goal to create a service that would compensate for the head of the firm 

disadvantages associated with the absence of the Chief Accountant, operational, quality, reliable 

and affordable range of services in consulting support and record keeping entrusted to him by the 

company using advanced computer and communication technologies, we called "Remote 

Accounting» This service. On the one hand with the implementation of accounting outsourcing 

accounting is still wholly owned by the management and is subject to the customer, on the other - 

taken out outside the main office and operates as a separate division.  

 

Выделяют два вида аутсорсинга: IT-аутсорсинг и аутсорсингбизнес-процессов – АБП 

(BPO - business process outsoursing). 

IT-аутсорсинг является новым видом аутсорсинга и еще полностью не изучен, то есть 

требует весьма подробного рассмотрения. Ведь практически все компании, как правило, 

начинают использование схемы аутсорсинга  с IT-аутсорсинга, лишь только затем плавно 

переходя к остальным видам современного аутсорсинга.  

АБП подразумевает передачу другой организации каких-либо определенных 

процессов, которые не являются для компании ведущими в основной деятельности. Для 

производственных предприятий на аутсорсинг могут быть переведены функции управления 

персоналом, бухгалтерский учет, маркетинг, рекламы,  логистики. 

Выделяют производственный аутсорсинг, который предполагает, что компания отдает 

часть существующей цепочки производственных процессов или целиком весь цикл 

производства сторонней компании. Возможен также и вариант продажи ряда собственных 

отделений иным компаниям, и последующее взаимодействие происходит с ними уже 

непосредственно в рамках аутсорсинга. 

Производственный аутсорсинг позволяет компании сосредоточиться на разработке 

совершенно новых продуктов и услуг для обеспечения конкурентного преимущества; 
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увеличить гибкость производства - осуществление перестройки производственного процесса 

и диверсифицикации выпускаемой продукции. 

В применении аутсорсинга компании разрабатывают собственные формы, 

классифицировать которые можно следующим образом: 

1) полный аутсорсинг:  фирма передает своим подрядчикам выполнение каких-либо 

операций; 

2)  частичный аутсорсинг:  фирма передает только часть своих определенных задач, к 

примеру, программирование WEB-сайта, а выработка всей стратегии, ее внедрение в 

практику становятся, по-прежнему, внутренним делом; 

3) усовершенствованный аутсорсинг: как правило, используется уже известными 

компаниями, которые передают аутсорсерам определенные функции, оставляя за собой роль 

распределителя. 

Цели бухгалтерского аутсорсинга: 

- обеспечить рациональное использование финансовых ресурсов; 

- соблюдать законодательство в части бухгалтерского и налогового учета; 

- обеспечить прозрачность бухгалтерского/налогового учета; 

- обеспечить информативность финансовой и бухгалтерской отчетности; 

- обеспечить рост доверия заинтересованных лиц; 

- создать оптимальный механизм финансовой деятельности. 

Задачи бухгалтерского аутсорсинга: 

-  оптимизация бухгалтерского учета; 

- минимизация расходов на содержание бухгалтерской службы; 

- создание эффективной системы налогового контроля и ведения бухгалтерского 

учета. 

Одним из преимуществ бухгалтерского аутсорсинга является его надёжность, 

опирающаяся на штат квалифицированных сотрудников. Высокая специализация и 

приоритет бухгалтерии в аутсорсинговой компании позволяют поддерживать высокий 

уровень квалификации сотрудников. 

К преимуществу бухгалтерского аутсорсинга можно отнести  застрахованные 

налоговые риски. Специализированная компания, в отличие от главного бухгалтера или 

отдела бухгалтерии, имеет возможность заключить договор профессиональной 

ответственности и предоставить гражданско-правовые гарантии возмещения ущерба в 

денежной форме в отличие от сотрудника - физического лица или внутреннего 

подразделения компании. 

Важным отличием бухгалтерского аутсорсинга  являются ежегодные сверки с 

налоговой инспекцией. Бухгалтерская компания параллельно обслуживающая десятки 

организаций, как правило, находится в процессе налоговых проверок своих клиентов в 

постоянном режиме, накапливая тем самым существенный опыт в эффективном разрешении 

налоговых споров. 

Для организации имеет место экономия с помощью услуг бухгалтерского учета. Цена 

услуг ниже на 40-60 %, чем работа сотрудника в штате - экономия зарплатных налогов 50 % 

от ФОТ. За счет ведения нескольких компаний и более полной загрузки, затраты на ведение 

одной компании как минимум, в два раза меньше затрат на создание собственной 

бухгалтерской службы. Помимо этого, к экономии можно добавить НДФЛ 13% и взносы в 

социальные и пенсионный фонды 34,5 %, что в итоге дает еще около 50 % экономии на 

затратах. 
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К важным аспектам бухгалтерского аутсорсинга  следует отнести экономию на 

бухгалтерских, правовых программах, административных расходах, экономию собственного 

времени.  

Сервис в сфере услуг бухгалтерского учета отличает доступность бухгалтерии все 

рабочие дни, а также возможность удаленного доступа к бухгалтерским приложениям (таким 

как 1С) на базе своей компании. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы регионального развития базовых отраслей экономики 

Ямало-Ненецкого автономного округа. Дается экономическая оценка моноотраслевой 

структуры хозяйства региона. Определено, что стратегической задачей является 

диверсификация существующих отраслей хозяйства и реструктуризация экономики за счет 

расширения экономической базы. 

Ключевые слова: моноотраслевые регионы, социально-экономическое развитие, 

Ямало-Ненецкий автономный округ, Арктическая зона Российской Федерации. 

 

Abstract 

The article deals with the issues of regional development of the basic industries of the 

Yamalo-Nenets Autonomous District. Given economic evaluation of single-industry structure of the 

economy of the region. It determined that the strategic objective is to diversify the existing sectors 

of the economy and restructuring of the economy by expanding the economic base. 

Keywords: single-industry regions, socio-economic development of the Yamal-Nenets 

Autonomous District, the Arctic zone of the Russian Federation. 

 

Ямало-Ненецкий автономный округ является стратегическим регионом России, 

который обеспечивает экономическую и энергетическую безопасность государства. 

Автономный округ - крупнейший газодобывающий регион Российской Федерации, из его 

недр извлекается 93 % российского газа и существенная доля нефти. 

К сожалению, регионы, относящиеся к Арктической зоне Российской Федерации, 

преимущественно рассматриваются как источники пополнения государственного бюджета за 

счет экспорта полезных ископаемых. Это сформировало потребительское отношение к 

северным территориям, где краткосрочные выгоды превалируют над долгосрочными. 

Хочется верить, что в будущем данная ситуация изменится. Так, Губернатор Ямало-

Ненецкого автономного округа Дмитрий Кобылкин подчеркнул, что «Арктику не надо 

покорять, Арктику надо обживать». 

Несмотря на ряд положительных социально-экономических показателей, достигнутых 

за счет продажи углеводородного сырья, в Ямало-Ненецком автономном округе существует 

немало проблем, требующих разрешения. Эти проблемы связаны, преимущественно, с узко 

сырьевой структурой хозяйства, основанной на добыче углеводородов, что имеет негативные 

последствия в периоды падения мировых цен на сырье и в результате истощения сырьевой 

базы. 

Особенности экономического развития ЯНАО связаны с открытием газовых, 

газоконденсатных и нефтегазовых месторождений. Автономный округ относится к 

циркумполярному моноотраслевому региону сырьевой специализации. Экономическая 
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деятельность региона в первую очередь зависит от развития нефтегазодобывающей 

промышленности. 

Второй фактор, от которого зависит региональная экономика, - ценообразование на 

нефть и газ на международных рынках. Современное состояние экономики ЯНАО 

определяется конъектурой рынков углеводородного сырья. На экономику влияют тенденции 

глобального энергетического рынка. Данный фактор может как положительно, так и 

отрицательно сказываться на состоянии экономики региона в целом, а также на реализуемые 

государственные мероприятия поддержки отраслей экономической деятельности, 

социальной сферы. То есть к третьей особенности экономики региона можно отнести 

зависимость структуры и сроков государственной поддержки от цен на углеводородное 

сырьё. 

Основная доля трудовых ресурсов автономного округа занята в добыче полезных 

ископаемых. Поскольку только вертикально-интегрированные компании 

нефтегазодобывающего сектора могут высоко оплачивать труд, в том числе и 

неквалифицированный, от них зависит уровень доходов населения. Темпы роста заработной 

платы в нефтегазодобычи опережает темпы роста оплаты в других сферах занятости. Таким 

образом, налицо еще одна особенность региональной экономики - неоднородная 

обеспеченность отраслей трудовыми ресурсами. 

Следующей особенностью экономики Ямало-Ненецкого автономного округа является 

неразвитость иных отраслей народного хозяйства, кроме добычи полезных ископаемых. Так, 

например, при богатстве округа рыбными ресурсами или большом поголовье оленей, 

сельскохозяйственная отрасль и рыбохозяйственный комплекс полностью дотационные, 

убыточны. За последние годы объём валовой продукции сельского хозяйства в ЯНАО 

снизился. 

Большой интерес для экономики автономного округа представляет развитие туризма. 

Однако, несмотря на то, что в 2014 году в сфере услуг наиболее высокими темпами росли 

объёмы туристических услуг, данное направление не достигло значительной роли в 

структуре экономических отраслей. Объективным барьером для развития туризма, как 

внутреннего, так и въездного, является отсутствие развитой сети автомобильных и железных 

дорог, малое количество объектов туристической инфраструктуры, региональных 

туристических продуктов [3]. 

Отсутствие развитой сети железных и автомобильных дорог с твердым покрытием 

относится к фактору, ограничивающему развитие экономики Ямало-Ненецкого автономного 

округа. Вообще особенность транспортной инфраструктуры, выраженная в отсутствии 

регулярных транспортных путей поставки грузов и товаров в большинство районов 

автономного округа, – это одна из самых существенная проблем, влияющих на устойчивое 

развитие региона. Процессы ценообразования напрямую зависят от того, каким видом 

транспорта доставлены товары и грузы. В этой связи актуальным становится развитие 

трассы Северного широтного хода, которая будет призвана связать восточную и западную 

части автономного округа и поспособствует расселению населения, а также развитию ряда 

отраслей экономики. 

Существенно затормаживающим развитие экономики региона является слабый 

инновационный потенциал [2]. На это указывает малое количество организаций, 

осуществляющих научные исследования (4 ед.), низкая численность персонала, занятого 

научными исследованиями, а также отсутствие собственных разработок передовых 

производственных технологий. 
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Несмотря на значительный уровень промышленного производства, значимая 

проблема изучаемого региона - это высокая степень износа основных фондов. По состоянию 

на 2013 год данный показатель составлял 57,4 % при общероссийском – 46,3 %. Указанная 

негативная ситуация сохраняется на протяжении многих лет, что отрицательно отражается 

на себестоимости производимых товаров, ввиду дополнительных издержек [4]. 

Не менее важной особенностью развития региона являются природно-климатические 

условия. Во многом именно они определяют все стороны деятельности человека и 

государства в округе. Природно-климатические условия значительно влияют на процессы 

развития экономики автономного округа. 

Таким образом, факторы, негативно влияющие на устойчивое развитие экономики 

Ямало-Ненецкого автономного округа можно объединить в следующие группы: 

- объективные особенности развития, например, климатические условия; 

- субъективные особенности развития, например, моноотраслевое развитие экономики, 

слабая развитость транспортной инфраструктуры, слабый инновационный потенциал. 

Перспективными же факторами развития экономики, способными повлиять на 

устойчивость региона, должны стать диверсификация промышленности и реструктуризация 

экономики. Данные процессы длительны во времени и не принесут сиюминутных 

результатов, однако именно они позволят устранить негативные явления в экономики 

автономного округа и изменить моноотраслевую направленность. 

Поэтому к стратегическим приоритетным задачам экономического развития должно 

относиться следующее:  

1. инновационное развитие секторов экономики;  

2. диверсификация производства и реструктуризация экономики;  

3. минимизация инфраструктурных ограничений;  

4. модернизация нефтегазодобывающей промышленности. 
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Ямало-Ненецкий автономный округ – это субъект Российской Федерации, который 

входит в состав Уральского федерального округа.  Он расположен на Западно-Сибирской 

равнине, а небольшая часть территории расположена на восточных склонах Полярного 

Урала. ЯНАО является регионом, в котором добывают газ. Здесь развит  промышленный и 

агропромышленный комплекс [4]. 

Регион обладает ресурсной базой углеводородного сырья. В нём находятся 

нефтегазовые запасы всей страны. Основными нефтедобывающими предприятиями в округе 

являются дочерние предприятия ОАО «Газпром нефть» и ОАО «НК «Роснефть». 

Агропромышленный комплекс Ямало-Ненецкого автономного округа – это основной 

сектор экономики, который обеспечивает занятость населения и является основным 

источником жизнеобеспечения коренных народов Севера, которые проживают на его 

территории. Комплекс ориентирован на традиционные отрасли, такие как оленеводство, 

рыболовство, охотопромысел, переработку пушно-мехового сырья, являющиеся основой 

жизнедеятельности и существования коренных народов Севера, и ещё на скотоводство, 

звероводство и промышленную переработку мяса и рыбы [5]. 

Но этого недостаточно для развития региона, так как регион, в котором развита всего 

одна сфера, не может быть конкурентоспособен. Для того, чтобы Ямало-Ненецкий 

автономный округ стал лучше  и популярнее на рынке, как для инвестиций, так и для 

туристов, необходимы инновации. 

Инновация – новшества, внедренные на рынке, в производственно-хозяйственной 

деятельности для потребления и улучшения общественной жизни, а также этот процесс 

осуществляет изменения в сфере, в которую внедряют инновацию. 

Инновация создаётся в результате исследований и открытий. Её основная роль – это 

улучшения жизни в городе, регионе, стране или улучшения жизненного цикла какой-либо 
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организации с помощью внедрения чего-то нового, которое оценивается как по техническим 

параметрам, так и с рыночных позиций по коммерческой результативности. 

Для инноваций существует много классификаций, но объединив их, мы сделали 

классификацию, которая большего всего, по-нашему мнению, описывает разновидности 

инноваций: 

По масштабам распространения инновации могут быть: мировые; национальные; 

отраслевые; локальные; связанные с предприятием или его отдельным подразделением. 

По сфере применения различают инновации: в производстве; в управление; на рынке; 

в потреблении и другие. 

По видам инновации бывают: научные; технические; технологические; 

экологические; экономические.  

По характеру генерирования и внедрения инновации различают: быстрые; 

замедленные; затухающие; равномерные; скачкообразные; нарастающие. 

По степени прогрессивности инновации можно разделить на: делающие прорыв в 

теории и практике; модифицирующие, улучшающие что-то внутри существующих систем; 

комбинированные. 

По характеру связи с предшествующими образцами инновации могут быть: 

открывающие новые направления в человеческой деятельности; заменяющие (электровоз и 

тепловоз вместо паровоза); отменяющие (бумага вместо пергамента); возвратные 

(современные парусные суда, дирижабли); имитирующие, возвращающиеся к исходным 

идеям, конструкциям (образцы моды). 

По целям выделяются следующие виды инноваций: для восстановления и сохранения 

функций существующей системы и её основных свойств; для временного приспособления 

системы к количественным изменениям среды; для коренной перестройки системы и 

создания её нового варианта; для создания системы нового вида, что предполагает её 

качественные изменения, но при сохранении прежнего принципа функционирования; для 

создания системы нового рода путём коренного изменения принципа её функционирования. 

По результативности инновации делятся на: завершенные и незавершенные; 

успешные и неуспешные. 

По степени новизны (новизна – совокупность свойств, характеризующих 

радикальность изменений объекта) инновации можно рассматривать как: абсолютные; 

относительные: частичные (отдельные новые элементы); условные (новое сочетание 

прежних элементов.) 

Для каждого региона органы исполнительной власти разрабатывают свою программу 

или стратегию для улучшения инновационного климата в регионе. В  Ямало-Ненецком 

автономном округе развитие инноваций закреплено Постановлением Правительства от 

25.12.2013 г. № 1111-П «Об утверждении государственной программы Ямало-Ненецкого 

автономного округа «Экономическое развитие и инновационная экономика на 2014-2020 

годы»». Цель программы -  обеспечение устойчивого развития экономического потенциала 

ЯНАО. Ответственным исполнителем является департамент экономики ЯНАО [5].  

С помощью программы органы исполнительной власти Ямало-Ненецкого 

автономного округа хотят повысить эффективность стратегического управления, увеличение 

доли малого и среднего предпринимательства, а также обеспечение роста реального сектора 

экономики и уровня жизни населения. 

На 2016 год предполагается потратить 2 502 606 рублей для сохранения ежегодного 

прироста индекса физического объёма валового регионального продукта (ВРП) по ЯНАО, 
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обеспечения доли объёма инвестиций в основной капитал организаций ЯНАО в общем 

объёме ВРП по Ямало-Ненецкому автономному округу в 2014-2020 годах и для обеспечения 

роста доли ВРП по виду экономической деятельности "обрабатывающие производства" в 

общем объёме ВРП по ЯНАО [1].  

В Ямало-Ненецком автономном округе имеется  Департамент по науке и инновациям. 

Он выполняет функции по оказанию мер государственной поддержки субъектам научной и 

(или) научно-технической деятельности, формирует и реализует окружные инновационные 

программы и проекты, финансируемые за счёт средств окружного бюджета, организует 

проведение экспертиз инновационных программ и проектов, финансируемых за счёт средств 

окружного бюджета и др.  Департамент по науке и инновациям ЯНАО организует  конкурсы 

по предоставлению субсидий из окружного бюджета некоммерческим организациям, 

направленным на развитие и поддержку инновационной деятельности в ЯНАО по 

направлению «Содействие в реализации инновационных проектов на территории 

автономного округа».  

Департаменту по науке и инновациям подведомственны  учреждения: Окружной 

технологический парк “ЯМАЛ”;   Научный центр изучения Арктики; Центр внедрения 

инновационных технологий реабилитации [2]. 

Окружной технологический парк “ЯМАЛ” обеспечивает устойчивое развитие 

экономики ЯНАО и высокое качество жизни населения округа на основе широкого 

применения новейших научно-технических разработок. Он осуществляет деятельность 

бизнес-инкубирования инновационных предприятий, поддерживает инновационную 

деятельность, осуществляет маркетинговую и учебно-методическую деятельность. 

На базе Технопарка созданы такие проекты, как: 

 Виртуальная геофизическая лаборатория - развивает прикладные и 

фундаментальные геофизические исследования в развитии современного общества. 

 Геофизическая лаборатория - предназначена для решения широкого круга 

геокриологических и геотехнических задач, возникающих при строительстве и эксплуатации 

инженерных объектов. 

 Озеленение городов Ямала и рекультивация почв с помощью криогеля - 

высадка деревьев и кустарников, несвойственных для произрастания в условиях вечной 

мерзлоты, с применением вещества криогель. 

 Геотермальное отопление - возможность получения источника энергии для 

системы отопления и горячего водоснабжения, а также источник холода для системы 

кондиционирования. Основное отличие теплового насоса от других генераторов тепловой 

энергии в том, что при производстве тепла до 80% энергии извлекается из окружающей 

среды.  

 Система отопления высоких помещений - использование эжектора для 

решения проблем воздушного отопления высоких помещений.  

 Ветрогенератор - ветроэнергетическая установка (ВЭУ-3) с вертикальной осью 

вращения (база: р-н горы «Мелеста», г. Новый Уренгой). 

 Кабинет робототехники - на базе средней школы № 17 города Новый Уренгой 

создан кабинет «Робототехника». В структуру кабинета «Робототехника» вошли 8 

комплектов "Учебный класс", рассчитанные на групповое обучение из 3 человек на каждый 

комплект. Компьютер для учителя предмета «Робототехника», на основе которого 

установлено программное обеспечение с лицензией на 1 класс, поля для соревнований 
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роботов, специальная площадка, где учащиеся представляют свои работы, а также 

соревнуются между собой. 

 Освещение бассейна - на базе средней школы № 2 города Новый Уренгой в 

бассейне установлена «Интеллектуальная энергосберегающая система освещения на основе 

протокола ZigBee». 

 Оптическая система связи (ОСС) - на базе средней школы № 7     г. Новый 

Уренгой Окружным технопарком «Ямал» создана оптическая система связи (ОСС), 

предназначенная для создания беспроводных каналов связи  [2]. 

Государственное казённое учреждение ЯНАО «Научный центр изучения Арктики», 

созданное в 2010 году по инициативе губернатора Д.Н. Кобылкина, стало первым научным 

учреждением широкого профиля в регионе. В его составе работают отделы регионоведения, 

археологии и этнологии, экологического мониторинга и биомедицинских технологий. Центр 

изучает экономические, социальные, этнокультурные процессы, биомедицинские 

исследования и экологический мониторинг в ЯНАО и на сопредельных территориях, а также 

содействует практическому применению новых знаний в хозяйственной и управленческой 

деятельности, культуре и образовании, охране и укреплении здоровья. 

Центром изучения Арктики подготовлен ряд инновационных продуктов питания, 

имеющих коммерческую ценность: 

1. Хлеб с включением сфагнума бурого, способный удалять токсины и аллергены 

из кишечника, улучшать пищеварение, давать длительное ощущение сытости при низкой 

калорийности. 

2. Фаст-фуд «Тюря», изготовленный на основе ямальского растительного и 

животного сырья и способствующий быстрому восстановлению сил после физических и 

умственных нагрузок. 

3. Конфеты. 

4. Шоколад. 

5. Безалкогольные и алкогольные напитки. 

6. Колбасы и другие мясные изделия. 

Они приобретают уникальные лечебные свойства и позволяют полностью отказаться 

от консервантов, красителей, стабилизаторов за счёт включения в рецептуру местных 

продуктов растительного и животного сырья Ямала, практически не используемых в 

настоящее время. Для развития исследований в этом направлении на базе отдела созданы 

научно-производственная лаборатория и виварий [2]. 

Центр внедрения инновационных технологий реабилитации открылся в 2014 году  в 

Новом Уренгое. Руководит работой  центра депутат Городской Думы А. Пикалов. Целями 

данного центра является поиск, разработка, адаптация и внедрение инновационных 

перспективных технологий реабилитации лиц, больных хроническим алкоголизмом, 

токсикоманией, наркоманией, а также поддержка научной, научно-технической, 

инновационной деятельности посредством финансового обеспечения. В центре 

реабилитации живут и перевоспитываются люди по собственному желанию [2]. 

Одной из проблем, выявленных нами при исследовании экономики региона, является 

отсутствие самостоятельного высшего учебного заведения на территории Ямало-Ненецкого 

автономного округа. Это влияет на трудовой потенциал, что в свою очередь влияет на 

деятельность всех сфер в регионе. Без  квалифицированных кадров Арктический  регион 

перестанет развиваться. Не каждый квалификационный работник, который закончил высшее 

заведение в другом регионе и переехал в ЯНАО, подойдёт для работы и внедрения 
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инноваций. Это зависит от того, что в высших заведениях в других регионах не изучают 

экономику, политику, культуру нашего округа. Этому могут обучить только в вузе, 

расположенным на территории ЯНАО. 

Ещё одной проблемой региона  является неразвитая сфера туризма. Туризм так же, 

как и трудовой потенциал влияет на экономику региона, а также на внедрение инноваций, 

так как туризм – это инновация для ЯНАО. Без него не развивается привлекательность 

региона, что является показателем конкурентоспособности. В Ямало-Ненецком автономном 

округе возможны следующие виды туризма: этнографический, экстремальный, 

экологический, спортивный, событийный, рыболовный, охотничий, лечебно-

оздоровительный, историко-познавательный, водный [3].  

На развитие туристической отрасли оказывают влияние климатические  особенности, 

длительность суровой северной зимы, полярной ночи. Кроме того, в ЯНАО слабо развиты 

услуги по производству сувенирной продукции.  

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что цель инноваций в экономике 

ЯНАО зависит от выбранных стратегий, которые разрабатываются органами 

исполнительной власти, и от наличия квалифицированных кадров. Без инноваций не 

развивается регион, а, значит, уменьшается численность населения, что сказывается на 

экономике.  
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Становление рыночной экономики в России привело к появлению частного бизнеса 

представленного мелкими, средними и крупными компаниями. Средний и крупный бизнес 
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The development of a market economy in Russia has led to the emergence of private 

businesses are small, medium and large companies. Medium and large business has a big impact on 

the economic development of many regions, including the Arctic. 
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В большинстве развитых стран мира средний и крупный бизнес занимает ведущее 

место в экономике. Как правило, на него приходится более 50% (а нередко — более 60%) 

ВВП. Он, безусловно, доминирует во многих отраслях машиностроения (в общем и 

транспортном машиностроении, в электротехнической промышленности и 

приборостроении), в химической промышленности, в черной и цветной металлургии, в 

топливно-энергетическом комплексе и в добывающей промышленности.  

В России роль среднего и крупного бизнеса еще выше, чем в других странах. На 

данных предприятиях создается почти 89% ВВП. [1] 

В Ямало-Ненецком автономном округе доля среднего и крупного бизнеса также 

велика. Преобладающей является нефтегазовая отрасль, на долю которой приходится свыше 

70% валового регионального продукта и свыше 81% процента налоговых отчислений во все 

уровни бюджетной системы РФ [2]. 
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В 2015 году в рамках газового форума «Газ. Нефть. Новые технологии – Крайнему 

Северу», проходившему в г. Новый Уренгой было проведено анкетирование субъектов 

бизнеса. Цель анкетирования - исследование проблем и перспектив развития предприятий в 

округе. 

Респондентам было предложено ответить на ряд вопросов (табл.1–8). По итогам 

обработки данных, были получены следующие результаты. 

Таблица 1. 

1. В какой отрасли функционирует ваше предприятие? 

Вариант ответа Количество ответов 

Нефтегазовая 5 

Энергетика 5 

Машиностроение 4 

Производство арматуры 2 

ЖКХ 2 

Приборостроение 2 

Изготовление оборудования 1 

Металлургия 1 

Пожарная безопасность 1 

Производство газовых покрытий 1 

Производство бетонных изделий 1 

Поставки контрольно – измерительного оборудования  1 

Производство герметирующих материалов  1 

Электроэнергетика 1 

Производство блочно-модульного оборудования 1 

Легкая промышленность 1 

Стройматериалы  1 

Медицина 1 

 

Исследование показало, что доминирующие отрасли – нефтегазовая, энергетическая и 

машиностроительная. 

 

Таблица 2. 

2. Какова организационно-правовая форма собственности вашего предприятия? 
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По результатам исследования можно сделать вывод, что преобладающей формой 

собственности среди анкетируемых организаций, выступает общество с ограниченной 

ответственностью. 

Таблица 3 

3. На протяжении какого времени ваше предприятие осуществляет деятельность на 

рынке? 

 
Данное исследование показывает, что на рынке преобладают организации от 6 до 10 

лет. Это говорит о том, что на Ямале, несмотря на кризис, продолжается развитие бизнеса и 

появление новых предприятий. 

Таблица 4. 

4. Получали ли вы какую - либо финансовую или другие виды помощи  

от государства на развитие своего предприятия? 

     
 

Исходя из проведенного исследования, финансовую помощь от государства, на 

развитие своего предприятия, получило меньшее количество организаций, от общего 

количества протестированных. Основными видами финансовой поддержки являются гранты 

и субсидии. 
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Таблица 5. 

5. С какими проблемами вы сталкивались при осуществлении деятельности? 

Вариант ответа 
Количество 

ответов 

Не возникало проблем 14 

Конкуренция 4 

Климатические условия 2 

Финансирование 2 

Законодательство 2 

Нет стабильности на рынке 1 

Повышенные цены на сырье 1 

Получение метрологических сертификатов 1 

Отсутствие плановой нагрузки 1 

Внедрение новых эффективных решений 1 

Импорт и замещение 1 

Лицензирование 1 

Инвестирование 1 

 

Большинство организаций не столкнулось с проблемами при осуществлении своей 

деятельности. Конкуренция, находящаяся на второй позиции, объясняется насыщенным 

рынком и антимонопольными государственными программами.    

Таблица 6. 

6. Разрабатывает ли ваше предприятие инновационные продукты для дальнейшего 

продвижения на рынок? 

     
Из проведенного опроса можно сделать вывод, что большинство организаций 

занимаются инновационной деятельности, что положительно сказывается на экономике 

Ямало-Ненецкого автономного округа. 
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Таблица 7. 

7. Какие виды помощи вы хотели бы получать от государства  

при дальнейшем осуществлении деятельности? 

Вариант ответа 
Количество 

ответов 

Никаких 11 

Финансовую поддержку 7 

Налоговые льготы 2 

Поддержка отечественного производителя 1 

Техническую поддержку 1 

Взаимопризнание 1 

Кредитование 1 

Снижение ставок по кредитам 1 

Субсидии 1 

Не вмешательство во внутреннюю среду компании 1 

Длительные кредиты по 4% годовых 1 

Получение государственных заказов 1 

Лоббирование интересов 1 

  

Результаты анкетирования показали, что большая часть организаций не нуждается в 

дополнительной помощи извне. 

Таблица 8. 

8. Какова цель презентаций ваших предприятий на выставках/конференциях? 

 
 

Исходя из диаграммы, следует вывод, что целью посещения подобных мероприятий, 

для большинства организаций, являются поиск потенциальных клиентов и новых 

контрактов. 

Подводя итог исследованию, можно сделать следующие основные выводы: 

1.  В округе преобладают предприятия нефтегазового и смежного с ним секторов 

экономики со средним сроком существования от 6 до 10 лет. 
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2. Самой распространённой организационно-правовой формой является Общество с 

ограниченной ответственностью. 

3. Предприятия пользуются финансированием за счет различных программ 

государственной поддержки, однако количество таких предприятий меньше трети. 

4. Субъекты бизнеса в процессе деятельности сталкиваются с различными 

проблемами, но последствия этих проблем незначительны. 

5. Почти треть представленных предприятий в качестве главного критерия успешной 

работы считают невмешательство в их дела со стороны внешних сил. 

Дальнейшее развитие сектора средних и крупных предприятий будет являться 

залогом успешного функционирования экономики Ямала, повышения собираемости налогов 

в бюджет и в конечном итоге приведет к повышению благосостояния населения [3]. 
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Аннотация 

В данной статье проводится подробный анализ инвестиционного климата ЯНАО, 

проблем и перспектив развития региона на ближайшие годы. Предложения по 

корректировки и улучшению ситуации для региона в целом. 

Ключевые слова: инвестиция, регион, потенциал риск, стратегия, возможность. 

Abstract 

In this article we present a detailed analysis of the investment climate of the Yamal-Nenets 

Autonomous district, problems and prospects of development of the region in the coming years. 

Suggestions for adjustments and improvements for the region as a whole. 

Keywords: Investment, region, potential risk, strategy, opportunity. 

 

Инвестиции - это вложение материального и нематериального капитала в какое-либо 

предприятие с целью умножения вложенного капитала и получения прибыли. Инвистиции  

являются способом увеличения реальных производительных активов, приобретения 

финансовой свободы, обеспечения благосостояния в будущем и представляют собой особую 

категорию экономических отношений. Инвестиционная деятельность всех субъектов 

экономики играет ключевую роль не только в процессах капиталообразования и круговороте 

денег. Роль инвестиций в экономике региона трудно переоценить, именно благодаря 

активному вложению финансов удается избежать затяжных кризисов и сделать экономику 

более энергичной. [1] 

Существует несколько важных критериев, по которым принято классифицировать 

инвестиции: 

-тип объекта инвестирования; 

-цели инвестирования;  

-сроки размещения капитала;  

-форма собственности;  

-способ учета;  

-территориальное направление;  

-отраслевое направление;  

-возможность участия в управлении деятельностью объекта. 

Инвестиционная привлекательность - обобщающая характеристика преимуществ и 

недостатков инвестирования отдельных направлений и объектов (в том числе регионов и 
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стран), с позиции конкретного инвестора, анализирующего возможности и целесообразность 

вложения средств в эти объекты. С понятием "инвестиция" неразрывно связанно понятие 

"Инвестиционная привлекательность" Далее нами будет рассмотрен вопрос инвестиционной 

привлекательности региона.  

Инвестиционная привлекательность региона – это интегральный показатель, который 

определяется по совокупности ее экономических и финансовых показателей, показателей 

государственного, общественного, законодательного, политического и социального 

развития. Инвестиционная привлекательность определяет вектор развития физического, 

финансового, интеллектуального и человеческого капиталов на любой территории региона. 

Инвестиционная привлекательность, с одной стороны, может рассматриваться как 

компонент инвестиционного климата, который, в свою очередь, представляет систему 

различных объективных условий и возможностей для привлечения инвестиций в экономику 

региона и обеспечения интенсивности инвестиционной деятельности, сложившихся под 

влиянием комплекса факторов (политических, экономических, социальных, природных, 

экологических).  

С другой стороны, инвестиционная привлекательность является результирующей 

характеристикой взаимодействия двух комплексных факторов – инвестиционного 

потенциала и инвестиционных некоммерческих рисков. Существуют различные подходы к 

определению понятия инвестиционного потенциала региона. С одной стороны это 

способность региона обеспечивать удовлетворение потребностей в инвестиционных 

ресурсах без привлечения заемных средств исходя из имеющихся в наличии факторов 

производства (таких, к примеру, как рабочая сила, природные ресурсы, развитая 

инфраструктура, разнообразие сфер вложения капитала, наличие высокого уровня 

потребительского спроса и т.п.). С другой стороны инвестиционный потенциал региона – это 

совокупность всех ресурсов региона, позволяющих обеспечивать стабильный рост его 

основных экономических показателей. Инвестиционный риск — это  понятие неразрывно 

связанное с инвестицией, которое даёт вероятность полной или частичной потери своих 

вложений или неполучения ожидаемого дохода (прибыли). 

При оценке инвестиционной привлекательности необходимо использовать как 

внутренние, так и внешние источники инвестиции, что позволит обеспечить поддержку 

перспективных отраслей и видов производств, осуществляющих модернизацию 

производственной базы, стимулирование миграции капитала и рабочей силы, развитие 

инфраструктуры, создание благоприятных условий для научно-исследовательской 

деятельности. Внутренние источники для финансирования инвестиций представляют собой 

собственные средства региона и деньги собственников предприятий в этом регионе. 

Собственные источники формирования финансовых инвестиций:  

- доходы региона;  

- амортизационные расходы;  

- реинвестированные внеоборотные активы;  

-реинвестированная часть оборотных активов [3]. 

К внешним относятся источники финансирования инвестиций, которые поступают в 

предприятие со стороны и не входят в состав основного капитала или капиталов 

собственников предприятий этого региона.  Привлеченные источники денег для 

формирования инвестиций: 

1) эмиссия ценных бумаг, выпускаемых компанией;  

2) взносы в уставный капитал в виде реальных инвестиций со стороны;  
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3) государственные дотации, субсидии, гранты;  

4) целевое безвозмездное инвестирование со стороны коммерческих организаций. 

 Основным аргументом преимущественной ориентации стратегии развития региона на 

внешние источники инвестиций (в том числе иностранные) является то, что иностранный 

капитал способствует внедрению инноваций, является носителем новых производственных 

технологий и инновационного менеджмента. Но следует иметь в виду, что иностранные 

инвестиции создают для региона-реципиента угрозу зависимости от внешнеэкономических и 

внешнеполитических факторов, поэтому они должны рассматриваться как важный, но 

дополнительный (не основной и не единственный) источник финансирования.  

Что касается инвестиционной политики ЯНАО, то тут следует учитывать как 

потенциал, так и риски инвестирования на данной территории. Ямало-Ненецкий автономный 

округ расположен в Зауралье, на севере Западной Сибири, в нижнем течении р. Оби. На 

севере омывается Карским морем. Включает полуостров Ямал, Тазовский полуостров и 

большую часть Гыданского полуострова, а также прилегающие острова Карского моря. 

Граничит: на западе – с Ненецким автономным округом и Республикой Коми, на юге – с 

Ханты-Мансийским автономным округом, на востоке – с Таймырским (Долгано-Ненецким) 

автономным округом и Красноярским краем. Половина территории округа находится за 

Полярным кругом. Дата образования округа – 10 декабря 1930 г. Центр – г. Салехард, 

основан в 1595г. Расстояние от Москвы до Салехарда 1935 км. Регион входит в Уральский 

Федеральный округ.  

Для проведения анализа инвестиционной привлекательности ЯНАО нами были 

проанализированы данные  инвестиционной привлекательности региона. Основными 

информационными источниками для составления рейтинга являются данные Росстата, 

Минфина России, Министерства экономического развития и торговли РФ, ЦБ РФ, 

Министерства РФ по налогам и сборам, Министерства природных ресурсов РФ, Центра 

экономической конъюнктуры при Правительстве РФ, правовой базы данных "Консультант 

Плюс-Регионы", базы данных рейтингового агентства "Эксперт РА"[3]. Также используется 

информация администраций отдельных субъектов федерации, присланная по специальному 

запросу, а также представленная на сайтах регионов в интернете.  

Оценка весов вклада каждой составляющей в совокупный потенциал или 

интегральный риск получается в результате ежегодных опросов, проводимых среди 

экспертов из российских и зарубежных инвестиционных, консалтинговых компаний и 

предприятий. Аналитическое исследование "Рейтинг инвестиционной привлекательности 

регионов России" направлено на сравнение преимуществ и недостатков инвестиционного 

климата субъектов федерации, выработку предложений для дальнейшей деятельности 

региональных властей по улучшению позиций своих регионов в рейтинге. Рейтенговое 

исследование "Рейтинговое Агентство "Эксперт РА". Результаты рейтинга ежегодно, 

начиная с 1996 года, публикуются в журнале "Эксперт".   

Оценка инвестиционного климата регионов состоит из следующих этапов: На первом 

этапе оценки инвестиционной привлекательности рассчитываются доли каждого региона в 

России по 9 видам инвестиционного потенциала и индексы 3 видов частных инвестиционных 

рисков.  

Категория «регионы с высоким уровнем инвестиционной привлекательности»:  

- группа IC1 (высокая инвестиционная привлекательность - первый уровень); 

- группа IC2 (высокая инвестиционная привлекательность - второй уровень); 

- группа IC3 (высокая инвестиционная привлекательность - третий уровень). 
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Категория «регионы со средним уровнем инвестиционной привлекательности»: 

-группа IC4 (средняя инвестиционная привлекательность - первый уровень); 

- группа IC5 (средняя инвестиционная привлекательность - второй уровень);  

-группа IC6 (средняя инвестиционная привлекательность - третий уровень). 

Категория «регионы с умеренным уровнем инвестиционной привлекательности»:  

- группа IC7 (умеренная инвестиционная привлекательность - первый уровень); 

- группа IC8 (умеренная инвестиционная привлекательность - второй уровень);  

- группа IC9 (умеренная инвестиционная привлекательность - третий уровень).  

На втором этапе все регионы ранжируются по величине совокупного 

инвестиционного потенциала или интегрального инвестиционного риска. На третьем этапе 

сравнительной оценки инвестиционной привлекательности каждому региону присваивается 

рейтинг инвестиционной привлекательности - индекс, определяющий соотношение между 

уровнем интегрального инвестиционного риска и величиной совокупного инвестиционного 

потенциала региона.  

По соотношению величины совокупного потенциала и интегрального риска каждый 

регион России относится к одной из 12 рейтинговых категорий. 1) рейтинг 1А- группу 

регионов с максимальным потенциалом и минимальным риском , 2) рейтинг 1В- группу с 

высоким потенциалом и умеренным риском. 3)рейтинг 1С - группу с высоким потенциалом и 

высоким риском. 4) 2Л, 2В, 2С -группы со средним потенциалом и минимальным, 

умеренным и высоким риском.  5) рейтинг ЗА - одну группу с низким потенциалом и 

минимальным риском. 6) 3В1 и ЗС1- группы с пониженным потенциалом и умеренным и 

высоким риском (соответственно рейтинги. 7) ЗВ2 и ЗС2 -  группы с незначительным 

потенциалом и умеренным и высоким риском. 8) ЗД- группу с низким потенциалом и 

экстремальным риском.  

Согласно крупнейшему в России международному рейтинговому агентству "Эксперт 

РА", по информации за 2015 год, Ямало-Ненецкий автономный округ находится практически 

в середине и относится в группе 3B1. Это говорит о том что, в нашем регионе средняя 

инвестиционная привлекательность. Обнадеживающим является тот факт, что данный 

регион отличается достаточно хорошим уровнем развития инфраструктуры и высоким 

качеством институциональной среды. Доступная инфраструктура и работающие институты 

поддержки бизнеса уже сейчас помогают региону создавать и развивать новые производства, 

что в среднесрочной перспективе позволит серьезно нарастить производственный потенциал 

и объем внутреннего рынка, то есть улучшить позиции региона по всем факторами 

инвестиционной привлекательности.  С уверенностью можно сказать, что регион из группы 

3B1 может подняться на более высокий уровень уже в следующем году при условии 

сохранения положительной динамики развития.  

Одним из базовых документов развития инвестиционной привлекательности ЯНАО 

является: "Инвестиционная стратегия ЯНАО до 2020 года", утверждённая правительством 

ЯНАО от 25.12.2013 года. Решение стратегической задачи Правительства ЯНАО - 

повышение уровня и качества жизни населения сопряжено со структурной перестройкой 

экономики округа и требует мобилизации значительных инвестиционных ресурсов. 

Принятая Стратегия определяет систему целей и задач в области улучшения 

инвестиционного климата и роста инвестиционной активности, в первую очередь, в 

приоритетных направлениях, отраслях и проектах региона. Целью Инвестиционной 

стратегии является обеспечение увеличения объемов и темпа роста инвестиций в экономику 

ЯНАО, в том числе в отраслях, не связанных с добычей углеводородов. Для этого будут 
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решены такие задачи, как  повышение инвестиционной привлекательности ЯНАО; 

формирование благоприятной основы для развития конкуренции; диверсификация 

экономики; формирование инновационного лидерства Ямала в Арктическом регионе; 

модернизация инфраструктуры и отраслей социальной сферы. 

В Инвестиционной стратегии ЯНАО до 2020 года отмечено, что ЯНАО является 

геополитическим пространством с растущим мировым значением. Грамотное управление 

процессами устойчивого развития создаст благоприятные условия для превращения региона 

в стратегический форпост РФ в Арктике. В Стратегии приведен анализ и оценка 

экономического потенциала и инвестиционного климата ЯНАО. В частности, перечислены 

особенности и конкурентные преимущества природного потенциала, минерально-сырьевой 

базы, ТЭКа, агро- и лесопромышленного, а также туристического комплексов, 

электроэнергетики, переработки углеводородов и прочих отраслей. Даны определения и 

оценка трудового, производственного, финансового и иных потенциалов региона. Среди 

конкурентных преимуществ региона определены: высокая платёжеспособность внутреннего 

спроса; высокая бюджетная обеспеченность, определяющая возможность активного участия 

региона в инвестиционных процессах; высокое качество человеческого капитала; 

формирование лидерства ЯНАО в арктическом регионе; наличие развитой законодательной 

базы, направленной на поддержку инвестиционной деятельности в отраслях, не связанных с 

добычей углеводородов; стабильная политическая обстановка; низкий уровень социальной 

конфликтности населения; уникальность культуры коренных северян, сохранение исконной 

среды обитания и традиционного образа жизни коренных народов на Ямале. 

Среди внутренних сдерживающих факторов: слабо развитая транспортная 

инфраструктура, высокая стоимость электроэнергии, высокий уровень государственного 

участия в экономике, неразвитая конкурентная среда, моно отраслевая структура экономики. 

[1].Среди основных приоритетов инвестиционной политики определены крупнейшие 

проекты в области топливной энергетики, которые объединены в программу комплексного 

освоения месторождений ЯНАО и севера Красноярского края. Более отдаленные планы по 

освоению ресурсов полуострова Ямал связаны с шельфом Карского моря. Перспективным 

направлением останется нефтедобыча. Добыча нефти на месторождениях Северо-

Уренгойское, Ен-Яхинское, Песцовое, Заполярное и Тазовское выйдет на пиковый уровень в 

объеме 3 млн тонн между 2015-2018 годами. Уровень добычи на Новопортовском 

месторождении полуострова Ямал к 2020 году достигнет 6 млн тонн. Кроме того, 

предполагается ввод в разработку уникального по извлекаемым запасам нефти Русского 

месторождения и новых месторождений, расположенных в Тазовском районе. Стимулом к 

началу освоения нефтяных месторождений послужит строительство и ввод в эксплуатацию 

новых нефтепроводов. Один из них Пурпе - Самотлор играет стратегическую роль для 

транспортировки нефти с западного направления в нефтепровод Восточная Сибирь - Тихий 

океан. До 2016 года планируется строительство нефтепровода Заполярье - Пурпе. В 

перспективе трубопроводы Пурпе - Самотлор и Заполярье - Пурпе станут единой системой с 

общей пропускной способностью в 45 млн тонн в год. Общий инвестиционный потенциал 

проектов, реализуемых в ТЭКе на территории Ямала до 2020 года, оценивается почти в 8 

трлн руб. При этом реализация крупномасштабных инвестпроектов позволит создать 

несколько десятков тысяч рабочих мест [3]. В качестве механизмов улучшения 

инвестиционного климата ЯНАО можно выделить: 

1. Развитие перспективных отраслей хозяйствования, таких как лесная и 

деревообрабатывающая промышленость, рыбное хозяйство, аграрное производство и другие.  
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2. Развитие и поддержание субъектов малого и среднего предпринимательства.  

3. Улучшение инфраструктуры региона.  

4. Налаживание транспортной системы региона (постройка новых автомобильных 

дорог, железнодорожных путей, аэропортов).  

5. Развитие туристско-рекреационной сферы (постройка туристических объектов 

и привлечение туристов, для поднятия экономики региона).  

Всё это позволит улучшить инвестиционную привлекательность ЯНАО на фоне 

других регионов Российской Федерации. На данный момент регион полностью зависит от 

тех природных ресурсов, которые добывается на его территории, а именно газ и нефть. Если 

регион лишится этих ресурсов, то ЯНАО не только перестанет быть привлекательным для 

инвесторов, но и лишится основной части своего дохода. Чтобы избежать этого, следует 

развивать и другие отрасли промышленности на территории региона для привлечения новых 

инвесторов и улучшения экономики региона в целом. 
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема развития рынка труда, изучены показатели 

безработицы и зависимость состояния экономики от нее, сделаны выводы о влиянии 

экономики каждого региона на экономику страны. 
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Abstract 

The article considers the problem of the labor market, unemployment and studied the 

dependence of the economy from it conclusions about the impact of the economy of each region in 

the country's economy. 

Keywords: market, labor market, unemployment, unemployment in the region, YaNAO the 

labor market, development prospects. 

 

Рынок труда - важная многоплановая сфера экономической и экономико-

политической жизни общества. На рынке труда получает оценку стоимость рабочей силы, 

определяются условия ее найма, в том числе величина заработной платы, условия труда, 

гарантия занятости, возможность получения образования, профессионального роста и т.д. [1] 

Рынок труда - система отношений, связанных с предложением и наймом ресурсов 

труда [2]. 

Рынок труда - механизм согласования интересов работодателей (представителей 

спроса на труд) и наёмной рабочей силы [3]. 

В территориальном разрезе рынок труда выступает как многоуровневое понятие и 

различают: 

- федеральный (на уровне страны) рынок труда; 

- региональный (на уровне автономии, области, района области, города); 

- на уровне предприятия, фирмы (корпоративный или внутризаводской). 

Для рынка труда каждого уровня характерен свой круг участников (субъекты, 

объекты), свои проблемы, особенности регулирования. Федеральный рынок труда 

характеризует ситуацию с занятостью населения России в целом. Он является объектом 

детального рассмотрения и анализа в увязке с другими макроэкономическими проблемами, 

происходящими в масштабе республики. 
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Региональный рынок труда состоит из местных рынков, соответствующих 

территориальному делению региона на районы. Он отличается высокой степенью 

дифференциации, поскольку одновременно сосуществуют и развиваются как открытые, так и 

закрытые, регулируемые и саморегулируемые, «теневые» рынки труда. С одной стороны, на 

них отмечается повышение степени свободы труда, а, с другой – имеет место монополизация 

условий занятости.  

Внутренним рынком труда в экономической теории называется внутрифирменное 

перемещение рабочей силы в пределах одного и того же предприятия, при котором 

заработная плата и размещение работников в значительной мере определяются правилами и 

процедурами. Внутренний рынок труда противопоставляется внешнему рынку труда, на 

котором происходит межфирменная мобильность рабочей силы, а заработная плата и 

распределение рабочей силы являются результатом действия рыночных сил. 

Функции рынка труда определяются ролью труда в жизни общества. С экономической 

точки зрения труд — важнейший производственный ресурс. В соответствии с этим выделяют 

две главные функции рынка труда: 

 социальная функция — заключается в обеспечении нормального уровня 

доходов и благосостояния людей, нормального уровня воспроизводства производственных 

способностей работников. 

 экономическая функция — рынка труда заключается в рациональном 

вовлечении, распределении, регулировании и использовании труда [7]. 

Рынок труда характеризуется количеством занятого населения и безработного 

населения. Так как полностью 100% занятого населения не бывает, государство в целях 

всеобщего блага и развития предпринимает меры к снижению уровня безработицы.  

Безработица - это социально-экономическое явление, когда часть экономически 

активного населения не может найти себе работу. 

Различают 2 типа безработицы:  

1. Добровольная - если работник по разным причинам увольняется по собственному 

желанию. 

2. Вынужденная - когда предприниматели сокращают производство и следовательно 

часть персонала. 

По причинам возникновения выделяют следующие виды безработицы: фрикционная;  

структурная; сезонная; циклическая; технологическая; региональная. 

Фрикционная безработица объединяет лиц, которые находятся в поиске нового места 

труда и в это время не имеют оплачиваемой работы. 

Структурная безработица возникает тогда, когда в регионе сокращаются одни отрасли 

и возникают другие, происходит переориентация фирм. 

Сезонная безработица обусловлена сезонными колебаниями в объеме производства 

определённых отраслей. 

Циклическая безработица образуется при смене циклов деловой активности. 

Технологическая безработица возникает в результате внедрения новых технологий и 

нового оборудования. 

Региональная безработица является результатом несоответствия между спросом и 

предложением рабочий силы в данном регионе [4]. 

В качестве механизмов регулирования рынка труда выделяют: методы регулирования 

спроса; методы регулирования предложения рабочей силы. 
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Методы регулирования предложения рабочей силы в свою очередь делятся на 

методы: увеличения спроса и методы сокращения спроса. Выбор метода для практического 

использования и решения практических задач обусловлен ситуацией, создаваемой в тот или 

иной период на рынке труда. Основой регулирования рынка труда является Государственная 

система управления трудовыми ресурсами. 

Рассмотрим ЯНАО в целях изучения статистики безработицы. 

На рисунке 1 отображен уровень регистрируемой безработицы в автономном округе 

за 2014 и 2015 года. По сравнению с 2014 в 2015 году незначительно повысилась 

безработица. Даже при максимальном значении безработицы 31.12.2015 уровень является 

приемлемым и не будет негативно сказываться на экономике округа.  

 

 
Рис.1. Уровень регистрируемой безработицы в автономном округе (%) 

 

На рисунке 2 отображена численность граждан, обратившихся в центр занятости. 

Несмотря на повышение безработицы в 2015 году, всем людям оказывается содействие и 

всяческая помощь для поиска работы. 

 
Рис.2. Численность граждан, обратившихся в органы службы занятости населения автономного 

округа за содействием в поиске подходящей работы (человек) 

 

На рисунке 3 находится диаграмма потребности в работниках по сферам трудовой 

деятельности.  
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Рис. 3 Потребность в работниках для замещения свободных рабочих мест (вакантных 

должностей) на 31 декабря 2015 года, % 

 

Рисунок 4 показывает  статистику сезонной безработицы. В ЯНАО для работы 

наиболее благоприятным является время с июня по сентябрь включительно,  в связи с 

погодными условиями безработица имеет наивысший пик в декабре [8]. 

 

 
Рис.4. Численность безработных граждан, зарегистрированных в органах службы занятости 

населения автономного округа (человек). 

 

Итак, по данным статистики за  2015 год, видна умеренная безработица (в пределах до 

5 % общего количества дееспособного населения), которая  является допустимой. Но как 

только она начинает переходить за этот уровень, т. е. 5 %- ный предел, начинают все 

отчетливее проявляться отрицательные стороны безработицы. 

Во-первых, безработица снижает экономический потенциал общества за счет его 

недоиспользования. Это ведет к следующим потерям: 

– к снижению объема (по сравнению с возможным) ВНП; 
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– падению покупательского спроса; 

– сокращению сбережений; 

– торможению инвестиционного процесса; 

– снижению предложения; 

– спаду производства. 

Во-вторых, с социальной точки зрения, безработица содействует криминализации 

общества.  

В-третьих, с безработицей связывается ухудшение психического здоровья нации. 

Медики утверждают, что отрицательная реакция, полученная при извещении об увольнении, 

по-своему воздействию на психику человека равнозначна реакции на сообщение о смерти 

самых близких родственников и сильнее сообщения о тюремном заключении. 

В-четвертых, безработица может усиливать политическую нестабильность общества, 

способствуя возникновению социальных катаклизмов. 

Общими для всех типов безработицы являются такие меры, как: 

– выплата пособий по безработице; 

– создание служб занятости (бюро по трудоустройству). 

Специфическими мерами для борьбы с фрикционной безработицей выступают: 

– усовершенствование системы сбора и предоставления информации о наличии 

свободных рабочих мест; 

– создание специальных служб для этих целей. 

Для борьбы со структурной безработицей используются такие меры как: 

– создание государственных служб и учреждений по переподготовке и 

переквалификации; 

– помощь частным службам такого типа. 

Основными средствами борьбы с циклической безработицей являются: проведение 

антициклической политики, направленной на недопущение глубоких спадов производства и, 

следовательно, массовой безработицы; создание дополнительных рабочих мест в 

государственном секторе экономики [5]. 

Социальные преимущества ЯНАО: самый богатый наравне с Ханты-Мансийским АО 

нефтегазодобывающий регион России с наиболее устойчивым развитием в переходный 

период; высокий уровень доходов и самый низкий в России уровень бедности; «молодая» 

структура населения и значительный естественный прирост, лучшее финансирование 

социальной сферы благодаря высокой бюджетной обеспеченности. 

Социальные проблемы ЯНАО: узкоспециализированная сырьевая экономика, 

замедление экономического роста в 2000-е годы из-за сокращения добычи газа вследствие 

истощения старых месторождений и медленного освоения новых; высокая стоимость жизни 

в неблагоприятных климатических условиях; миграционный отток населения с середины 

2000-х гг.; унаследованная с советских лет низкая обеспеченность социальной 

инфраструктурой, слаборазвитость профессионального образования; высокая младенческая 

смертность и низкая продолжительность жизни коренных малочисленных народов Севера. 

Осмыслив все вышесказанное, можно сделать два выводы. Первый: надо 

использовать преимущества нашего региона, развивать промышленность, увеличивать 

заинтересованность различных фирм к нашему региону. Второй: надо решать социальные 

проблемы, то есть  нужна отлично развитая современная медицина, увеличение мест 

обучения населения, увеличение качества жизни.  
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Делая вывод, можно заметить, что если экономика каждого региона влияет на 

экономику страны, то территориальный рынок труда влияет на экономику региона. Значит, 

территориальный рынок труда влияет на общую экономику страны. Таким образом, улучшая 

и развивая рынок труда региона, улучшается и развивается экономика страны. 
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Аннотация 

В статье предпринята попытка исследовать государственные субсидии, приведены 

примеры, как можно рассчитаться с банком с помощью таких субсидий.  

Исследуются статистические данные, которые показывают, насколько повысилась 

ставка рефинансирования в России за 2014-2015 годы и чем это чревато для заёмщиков.  

Ключевые слова: ипотека, кредит, ставка рефинансирования, заемщик, банк. 

 

Abstraсt 

The article attempts to examine the state subsidies are examples of how you can pay off the 

bank by such subsidies. 

We study statistics that show how the refinancing rate has increased in Russia in recent 

years, and 2014-2015 than it danger for borrowers. 

Keywords: mortgage, loan, the refinancing rate , the borrower , the bank. 

 
Ипотека (от греч. Hypothek- залог) – это вид залога, при котором заложенное 

имущество остается во владении залогодателя до окончания срока платежей. Ипотечный 

кредит берут для покупки жилья. В наше время существует множество различных ипотечных 

программ. Основное условие получения ипотечного кредита:  у заемщика  должна быть 

высокооплачиваемая и стабильная работа с высокой заработной платой, или у банка должна 

быть уверенность, что завтра у заемщика будет, чем платить кредит. Банк не выдаст средства 

заемщику, пока не удостоверится, что это жилье капитальное или если это новостройка, то 

банк должен быть уверен в застройщике, что он во время построит и заселит это жилье. 

Первичный рынок довольно специфичен. Самые популярные банковские программы 

– те, что направлены на кредитование уже готового жилья. Это связано с тем, что банк не 

готов рисковать со своим капиталом [4]. 

Важно запомнить правило: любая ипотека - это кредит.  

Основное отличие кредита от ипотеки – обязательное наличие залога недвижимого 

имущества. То есть получить ипотеку без залога  имеющегося или приобретаемого жилья,  

нереально, это  противоречит правилам банка. Срок кредитования по ипотеке  может 

достигать до 30 лет. 

 Уровень процентных ставок за пользование заемными средствами также играет 

немаловажную роль. Ввиду  того, что риски банка незначительны, ставка кредита отличается 

от других видов кредитования в меньшую сторону, что привлекательно для заемщика. 

Ипотечный кредит в основном используют для улучшения жилищных условий, а 

стандартные кредиты обычно используют для приобретения бытовой техники и  покупки 
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машин. Однако некоторые заемщики берут обычный кредит и для приобретения жилья, в 

связи с этим до сих пор не потерял своей актуальности вопрос:  что выгоднее – обычный 

кредит или ипотека? 

Ипотека позволяет заемщику  взять заем под наименьшую процентную ставку, в 

большем размере и на более длительный период, чем обычное кредитование.  

Гражданам РФ предоставляются программы ( субсидии) от государства:  

•«Молодая семья»; Срок действия этой программы истекал в 2015 году, но 15 апреля 

2014 года было подписано Постановление Правительства РФ №323, в котором говорится об 

утверждении Госпрограммы РФ «Обеспечение доступным и комфортным жильем и 

коммунальными услугами граждан РФ». Таким образом, данное постановление продлевает 

срок действия программы «Жилище» до 2020 года.  

•Материнский (семейный) капитал.   Для того чтобы использовать эту поддержку от 

государства (субсидию), необходимо соответствовать следующим условиям: 

 возраст участников не должен быть больше 35 лет на день вынесения решения 

о включении молодой пары в списки претендентов; 

 обязательно должно быть российское гражданство у претендентов и 

неудовлетворительные условия для жизни; 

Данная программа может быть признанной в следующих случаях: 

претенденты проживают в непригодных для жизни условий; 

• фактическая площадь помещения на одного человека  меньше, чем установлено в 

данном регионе, где проживают претенденты; 

•  претенденты проживают с больным человеком в квартире, совместная жизнь с 

которым затруднена; 

• претенденты имеют возможность оплатить частично покупку жилья (не учитывая 

субсидию или ипотеку, т.е. у них есть деньги на первоначальный взнос); 

  Данная программа позволяет гражданам РФ: 

• приобрести помещение для  жилья; 

• оплатить строительство собственного жилья; 

• внести часть жилищно-накопительной либо жилищно-строительной ипотеки; 

• оплатить первоначальный взнос ипотеки; 

• погасить кредит, который был взят на строительство или приобретение жилья. 

Эта обновленная программа не рассчитывает погашение кредитных задолженностей, 

и по ней нельзя покупать жилье на вторичном рынке, эти  новшества распространяются лишь 

на новых участников программы. Те люди, которые встали на учет до 2016 года, получат 

субсидии по старой схеме. Стоимость субсидии достигает 30% от стоимости покупаемого 

жилья. Остальной долг в банке клиенты станут выплачивать из своих средств (рис.1). 

На рис.1 видно, что ни инфляцию, ни девальвацию не удалось снизить, при этом 

экономический рост пострадал значительно. Для бизнеса повышение ставки 16 декабря 2015 

года стало серьезным ударом – увеличились издержки, так как большая часть средств в 

бизнесе – это заемные средства. Брать кредит по более высоким ставкам бессмысленно, зная, 

что в скором времени ЦБ РФ пересмотрит  свое решение (рис. 2). 

 

 

 

 



«Ямальский вестник» Электронный научный журнал №3, 2016 (8) 

62 

 

 

Рис. 1. Ставка рефинансирования в сравнении 

 

 
Рис. 2.  Ставка рефинансирования и инфляции в России. 

 

Таким образом, прежде чем брать любой кредит или ипотеку стоит задуматься: 

хватит ли средств заемщику, взвесить все «за» и «против». Последствия долгов  по ипотеке 

могут оставить без крова и в то же время могут обеспечить им.  
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Аннотация 

Проект освоения Штокмановского газоконденсатного месторождения (ГКМ) имеет 

для «Газпрома» стратегическое значение. Реализация проекта будет отправной точкой 

для формирования на Арктическом шельфе России нового газодобывающего региона. 

Штокмановское  месторождение станет ресурсной базой для увеличения поставок 

российского газа, как трубопроводного, так и полученного с использованием СПГ-

технологий (СПГ — сжиженный природный газ), на российский и международный рынки. 

Abstract 

The project of the Shtokman gas condensate field (GCF) has to "Gazprom" strategic 

importance. The project will be the starting point for the formation of the Arctic shelf of Russia a 

new gas production region. 

Shtokman will be the resource base for increasing the supply of Russian gas, both pipeline 

and LNG produced using technologies (LNG - liquefied natural gas), in the Russian and 

international markets. 

 

"Богатство земли русской Сибирью прирастать будет и морями  студеными" - эти 

строки принадлежат выдающемуся русскому ученому М.В. Ломоносову. Раньше, осваивая 

Сибирь, мы не придавали особого значения последним словам этой цитаты. Но как же важно 

и весомо звучат они сегодня, когда изучена геология не только суши, но и шельфа  - 

прибрежной части морей.  

Согласно энергетической стратегии России до 2020 года основные объемы прироста 

запасов, увеличение и стабилизацию добычи углеводородного сырья планируется 

осуществлять за счет освоения континентального шельфа, в первую очередь, арктического. 

 Почти весь российский шельф располагается в холодных морях Северного 

Ледовитого океана и Охотского моря.    Его     протяженность    у   берегов России составляет      

21 % всего шельфа Мирового океана и около 70 % его площади перспективны с точки зрения 

полезных ископаемых, в первую очередь, нефти и газа. 

 В данной работе на примере Штокмановского газоконденсатного месторождения 

будет раскрыта важность и необходимость освоения шельфовых месторождений, а также 

будут предложены мероприятия, которые в будущем могут способствовать эффективному 

полноценному и передовому освоению шельфовых месторождений. 

Штокмановское месторождение  - одно из крупнейших в мире газоконденсатных 

месторождений, расположенное в российском секторе Баренцева моря в 550 км от берега. 
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Месторождение открыто в 1988 году. Оно расположено в центральной части шельфа 

российского сектора Баренцева моря, на северо-востоке от Мурманска на расстоянии около 

600 км. Глубина моря в этом районе колеблется от 320 до 340 м. Запасы месторождения 

составляют 3,8 трлн.куб.м газа и около 37 млн.тонн газового конденсата. 

Проект освоения Штокмановского газоконденсатного месторождения имеет для 

«Газпрома» стратегическое значение. Это месторождение станет ресурсной базой для 

экспортных поставок российского газа, как трубопроводного, так и полученного с 

использованием GTL-технологий, в Европу по газопроводу NordStream. Он предусматривает 

ежегодный объём добычи около 70 млрд.куб.м. природного газа и 0,6 млн. тонн газового 

конденсата. 

21 февраля 2008 года ОАО «Газпром», Total и StatoilHydro подписали соглашение о 

создании компании специального назначения StokmanDevelopment  AG для проектирования, 

финансирования строительства  и эксплуатации объектов первой фазы освоения 

месторождения. Компания будет являться собственником инфраструктуры первой фазы 

Штокманского газоконденсатного месторождения на протяжении 25 лет с момента ввода 

месторождения в эксплуатацию. В соответствии с документом в капитале 

StokmanDevelopment  AG российскому «Газпрому» принадлежит 51%, французской Total – 

25%, и норвежской  StatoilHydro – 24%. По завершению первой фазы освоения 

месторождения иностранные партнеры переуступают свои доли в компании специального 

назначения «Газпрому», так как он планирует самостоятельно разрабатывать вторую, третью 

и четвертую фазы без привлечения партнеров.  

С целью обоснования экономической важности и инвестиционной привлекательности 

Штокмановского месторождения в данной работе  представлен сравнительный анализ 

основных показателей и факторов, влияющих на позиционирование данного месторождения 

как наиболее перспективного проекта освоения по сравнению с другими морскими 

месторождениями,  примером которых  являются Приразломное, находящееся на шельфе 

Печерского моря, и Харасавэйское, расположенное на шельфе Карского моря. 

Для оценки финансовой устойчивости, а также выявления основных факторов, 

свидетельствующих о том, что Штокмановское месторождение является наиболее 

привлекательным и вызывающим инвестиционную заинтересованность, был использован 

метод графического изображения, впервые примененный Эйзенхауэром, в основе которого 

лежит матрица, разделенная на квадранты (по аналогии в дальнейшем были разработаны 

матрицы БКГ,SWOT-анализа). 

В данном случае позиция месторождения определяется, во-первых, объективной 

оценкой инвестиционной привлекательности каждого месторождения, по сравнению с 

другими месторождениями (ось абсцисс), а во-вторых, значением удельного веса по 

факторам, характеризующим условия финансовой устойчивости (ось ординат). 

Первая составляющая – это удельный вес сравнительной оценки инвестиционной и 

экономической привлекательности Штокмановского газоконденсатного месторождения, по 

сравнению с другими месторождениями, исходя из следующих показателей: 

1. Разведанные запасы. 

2. Прогнозный годовой объем добычи углеводородов. 

3. Затраты на разработку и освоение. 

4. Прогнозируемая прибыль. 

Измеренные значения удельного веса задают метрику по оси абсцисс. 
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Диапазон значений, которые может принимать удельный вес i-го месторождения (0-

100), условно разделяется на два поддиапазона с условными названиями «слабый» (0-50) и 

«сильный» (50-100). Основанием для деления по оси сравнительных оценок - значение 

удельного веса, равное 50. При таком значении удельного веса наиболее высокие и низкие 

оценки экономической и инвестиционной привлекательности месторождений равны, т.е. нет 

перевеса в оценках в какую-либо сторону. 

Вторая составляющая - удельный вес по факторам, характеризирующим условия 

финансовой устойчивости, полученный на основании данных о размерах инвестированных 

средств. Диапазон измеренных значений удельного веса (0-100) задает метрику по оси 

ординат и также разбивается на два поддиапазона: «ниже, чем у других» (0-50) и «выше, чем 

у других» (50-100), при этом значение удельного веса, равного 50, означает среднюю оценку. 

В образованном метрическом пространстве позиционировано исследуемое 

Штокмановское месторождение (рис.1). 

Рис.1. Матрица позиционирования Штокмановского месторождения 

 

Первый верхний квадрат А -  «месторождения высокой экономически-

инвестиционной привлекательности», левый верхний квадрат В -  «месторождения 

неиспользованных возможностей», правый нижний квадрат С -  «месторождения 

неустойчивого развития» и, наконец, левый нижний квадрат D –  «месторождения низкой 

экономически-инвестиционной привлекательности». 

Согласно полученным данным месторождения заняли следующие положения в 

метрическом пространстве: 
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1. Приразломное месторождение позиционируется в квадранте В в точке с 

координатами (11,7;16,9),  в котором преобладают достаточно низкие оценки и довольно 

низкое значение удельного веса финансовой устойчивости, т.е. размера инвестиций. 

          2. Харасавайское месторождение также позиционируется в квадранте D, но уже с более 

высокими значениями, по сравнению с предыдущим месторождением, в точке с 

координатами (32; 19,4), что связано с повышением значения экономической 

привлекательности и притока инвестируемых средств. 

3. Штокмановское месторождение позиционируется в квадранте А как месторождение 

с наиболее устойчивым финансовым развитием в точке с координатами (56,3;63,2). Такая 

высокая оценка позиции месторождения достигнута, прежде всего, за счет показателя 

размера инвестиций, который составил  порядка 42,6 млрд.руб.  Большая часть из них - это 

инвестиции со стороны иностранных партнеров в размере 25,5 млрд.руб. (для сравнения 

размер инвестиций в Приразломное и Харасавэйское месторождения составили 11,3 и 13 

млрд.руб соответственно). А также за счет высоких показателей прогнозируемой прибыли 

порядка 1385,7 млрд.руб., тогда как  размер прогнозируемой прибыли от ввода в 

эксплуатацию Приразломного и Харасавэйского месторождения составил 287,2 и 788 млрд. 

руб. соответственно. 

Для успешной реализации проекта разработки Штокмановского месторождения 

имеются следующие необходимые предпосылки: 

-Наличие больших запасов газа (3,8 трлн.куб.м) обеспечивает стабильные 

долгосрочные поставки; 

-Имеется возможность диверсификации поставок – параллельное введение поставок 

трубопроводного и сжиженного природного газа в Европу и США с варьированием 

направлений в зависимости от рыночных условий; 

-Существует возможность существенного расширения производства газа в 

зависимости от рыночной ситуации; 

-Благоприятный состав сырья позволяет минимизировать затраты по очистке и 

подготовке газа; 

-Низкие температуры в регионе позволяют снизить энергозатраты на снижение газа; 

-Отсутствие транзитных стран; 

-Наличие развитой инфраструктуры на Кольском полуострове; 

-Сравнительно небольшие расстояния от сырьевой базы до рынков сбыта; 

-Отсутствие льдов и вечной мерзлоты. 

Необходимо осуществить следующие мероприятия, которые в будущем будут 

способствовать эффективному полноценному и передовому освоению шельфовых 

месторождений: 

1. Конструирование, проектирование и масштабное изготовление оборудования 

российскими производителями, необходимого для освоения морских месторождений; 

2. Внедрение и дальнейшее совершенствование GTL-технологий; 

3. Организация более точного стратегического планирования и моделирования в 

сфере эффективного использования финансовых, материальных и трудовых ресурсов, 

способного гибко реагировать на изменения внешней среды; 

4. Разработка и осуществление всеохватывающего экологического мониторинга; 

5. Представляется целесообразной дальнейшая дифференциация НДПИ. 

Таким образом,  освоение уникального Штокмановского месторождения принесет 

ценнейший опыт его разработки с учётом особенностей освоения морских шельфовых 
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месторождений. Внедряя новые технологии и инновации, будет возможно собственными 

силами и ресурсами реализовывать подобные проекты, внося огромный вклад, как в развитие 

отечественной науки и техники, так экономического, социального и политического 

положения Российской Федерации на международном уровне. 
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Abstract 

In conditions of market relations the enterprise objectively become the main link in the 

economy. It is at this level of society produced the desired products are a variety of services. The 

enterprises created jobs calculated wages, the question of effective use of resources, the application 

of engineering and technology. By paying federal and local taxes, the organization contributes to 

the formation of different levels of public authorities, regulation of public programs, education, 

health and culture. Ensuring effective organizational performance requires an appropriate 

management and thus the deep economic knowledge. To do this, you must correctly set up the 

business plan of the enterprise, where all the necessary calculations in the initial capital 

requirements, the calculation of the number of employees and professional staff will be made. 

Public Joint Stock Company (PJSC) "Lord of the Rings Audi": legal form has been chosen 

for the enterprise. Then you need to register your company. Today to create your company 

anywhere except the tax, it is not necessary to address, and registration deadlines were considerably 

reduced. 

PJSC "Lord of the Rings Audi" - commercial enterprise. The object of trade are vehicles 

brands AUDI, ie consumer products designed for individual consumers and for personal use. The 

sources of property motor show "Lord of the Rings Audi" are: 

profit, the contributions of founders.  

 

В условиях рыночных отношений предприятия объективно становятся основным 

звеном экономики. Именно на этом уровне производится нужная обществу продукция, 

оказываются различные услуги. На предприятиях создаются рабочие места, начисляется 

заработная плата, решаются вопросы эффективного использования ресурсов, применения 

техники и технологий. Выплачивая федеральные и местные налоги, организация вносит 

вклад в обеспечение функционирования государственных органов, в регулирование 

государственных программ, развитие образования, здравоохранения, культуры. Обеспечение 

эффективной работы организации требует соответствующего управления, а значит глубоких 

экономических знаний. Для этого необходимо грамотно создать бизнес-план предприятия, в 

котором будут произведены все необходимые расчеты потребности в начальном капитале, 

расчет  численности и профессионального состава работников.  

ПАО «Властелин колец АУДИ» – торговое предприятие. Объектом торговли 

являются транспортные средства марки AUDI, то есть потребительские товары, 



«Ямальский вестник» Электронный научный журнал №3, 2016 (8) 

69 

предназначенные для индивидуальных потребителей и для личного пользования. 

Источниками формирования имущества автосалона «Властелин колец АУДИ» являются 

прибыль и взносы учредителей. 

Приведём основные характеристики деятельности  предприятия (таблицы 1, 2. 3. 4).  

 

Таблица 1. 

Штатное расписание 

 

Категория 

Должность 

(основные, 

служащие) 

Кол-во 

штат. 

единиц 

Должн. 

оклад 

(месячный) 

Сумма в 

месяц на 1 

чел 

(руб.) 

 

Итого 

(руб.) 

Сумма в год 

(руб.) 

Директор управленч. 

персонал 

1 10410 31230 31230 374760 

Главный инженер управленч. 

персонал 

1 10410 29148 29148 349776 

Бухгалтер-экономист специалист 2 10410 29148 58296 699552 

Администратор управленч. 

персонал 

2 10410 26025 52050 624600 

Менеджер по 

продажам 

специалист 2 10410 26025 52050 624600 

Секретарь-

делопроизводитель 

специалист 1 10410 24984 24984 229808 

Маркетолог специалист 2 10410 24984 49968 599616 

Продавец-

консультант 

специалист 5 10410 22902 114510 1374120 

Мастер специалист 1 10410 22902 22902 274824 

Уборщик здания служащие 3 10410 15615 46845 562140 

Охранник служащие 2 10410 15615 31230 374760 

 

Таблица 2. 

Потребность в начальном капитале 

Показатель Величина, млн. руб. 

Предпроизводственные расходы 30 

Инвестиции в нематериальные активы 20 

Инвестиции в основные средства, всего 490 

В том числе: оборудование 100,25 

                        помещения 100,6 

Из них: приобретается в собственность 289,15 

               арендуется 0 

Инвестиции в оборотные средства, всего 0 

В том числе: производственные запасы 0 

                       незавершенное производство 0 

                       готовая продукция 0 

             поставленная и неоплаченная продукция 0 

Потребность в начальном капитале, всего 581,7 
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Таблица 3. 

Показатели расчета чистой прибыли 

Выручка от реализации 708000000 (200 машин*3 540 000) 

Налог на добавленную стоимость (сверху) 108000000 

Прибыль от реализации (валовая прибыль). 

Покупаем по себестоимости за 1 машину  за 

2450000*200=490000000)продаем за 3540000, в т.ч. 

НДС 

708000000-108000000-490000000= 

110 000 000 

Выплата процентов за кредит - 

Налог на имущество (из табл3 

(20000000+208500000*2,2%) 

898700 

Налог на рекламу (Ставка налога на рекламу 

составляет 0,01 от стоимости без учета НДС) 

11000 

Балансовая прибыль - 

Налог на прибыль,20% 22 000 000 

Чистая прибыль 87 090 300 

Платежи за кредит - 

Отчисления в резервный фонд предприятия (15%) 13 063 545 

Выплаты учредителям, по договору 15% 13 063 545 

Отчисления в фонд развития предприятия,10% 8709030 

Нераспределенная прибыль 52 254 180 

Таблица 4. 

Технико-экономические показатели 

Показатели Единица 

измерения 

Сумма 

1. Среднегодовая численность работающих, 

всего 

Человек 22 

2. Среднемесячная заработная плата 1 

работающего, общая 

Рублей 23325 

3. Начальный капитал, всего: Рублей 581700000 

3.1. Собственный капитал Рублей 289150 000 

3.2. Общая сумма кредита Рублей 0 

4. Себестоимость продукции  Рублей 253 006 122 

4.1. Заработная плата с отчислениями (30%) % 6158 556+ 

1 47 567=8006123 

4.2. Материальные затраты % 0 

4.3. Амортизация % 0 

4.4. Арендные платежи % 0 

4.5. Прочие затраты % 0 

5. Выручка от реализации продукции Рублей 708000000 

6. Прибыль от реализации продукции Рублей 110 000 000 

7. Плата за кредит, всего: Рублей 0 

7.1. Возврат кредита Рублей 0 

7.2. Процентные платежи Рублей 0 

8. Чистый доход предприятия  Рублей 52 254 180 

9. Резервный фонд  Рублей 13 063 545 

10. Учредительский доход Рублей 0 

11. Рентабельность продукции % 0.43 

12. Рентабельность соб. Капитала % 0,30 

13. Точка безубыточности % 3,32 
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Аннотация 

Тема о подарочных сертификатах является весьма актуальной, многие люди 

пользуются ими, исходя из своих желаний и потребностей, так как с помощью сертификата 

человек может сам выбрать ту вещь, которая ему необходима. Цель исследования состоит в 

раскрытии значения, востребованности использования и учета подарочных сертификатов. 

Объектом исследования является бухгалтерский учет подарочного сертификата. Предметом 

исследования являются процессы учета подарочных сертификатов. Практическая значимость 

– использование в деятельности торговых организаций данных исследования. 

Abstract 

The theme of the gift certificates is very relevant these days, as many people use them 

according to their desires and needs, because with the certificate the person can choose the thing 

that he needs. The purpose of the study is to reveal the value of demand and use of accounting gift 

certificates. The object of the research is accounting gift certificate. The subject of research is the 

process of accounting gift certificates. The practical significance - the use in the activity of trade 

organizations survey data. 

 

Что такое подарочный сертификат практически знает каждый. Это пластиковая 

карточка определённого номинала, которую можно приобрести в магазине, к примеру, в 

парфюмерном, или в салоне красоты в подарок близкому человеку. Впоследствии 

одариваемый сможет обменять эту карточку на товар или услугу. 

Предложение о продаже подарочных сертификатов организацией розничной торговли 

считают публичной офертой. 

Эмитенты, выпускающие подарочные сертификаты, прямо оговаривают, что возврат 

денег невозможен ни в случае окончания периода действия карты, ни в ситуации,  когда его 

стоимость израсходована не полностью. Кроме того, магазины обычно устанавливают еще 

ряд ограничений, связанных с использованием сертификатов. Так, не допускается обмен 

подарочного сертификата на деньги. 

Финансисты считают, что подарочный сертификат - это документ, удостоверяющий 

право держателя сертификата приобрести у лица, выпустившего сертификат, товары на 

сумму, равную номинальной стоимости сертификата. Следовательно, деньги, полученные в 

момент продажи подарочного сертификата нужно квалифицировать как предварительную 

оплату товаров, приобретаемых в будущем. 
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При бухгалтерском учете подарочных карт необходимо учесть расходы на их 

изготовление. Эти расходы относятся к расходам по обычным видам деятельности, 

поскольку связаны с приобретением и продажей товаров. В этом случае в бухгалтерском 

учете следует сделать следующие записи (таблица 1): 

Таблица 1.  

Журнал фактов хозяйственной жизни 

Дебет 44 Счет 44 - Расходы на продажу 

(Активные) Кредит 60 Счет 60 - Расчеты с 

поставщиками и подрядчиками (Активно-

пассивные)  

 отражены расходы по 

изготовлению подарочных 

сертификатов 

Дебет 19 Счет 19 - Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным ценностям 

(Активные) Кредит 60 Счет 60 - Расчеты с 

поставщиками и подрядчиками (Активно-

пассивные) 

учтен «входной» НДС по 

оприходованным сертификатам 

Дебет 68 субсчет «Расчеты по НДС» Кредит 19 

Счет 19 - Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям (Активные) 

принят к вычету «входной» НДС 

 

Затраты на изготовление сертификатов для целей налогообложения прибыли 

учитываются в составе прочих расходов и списываются на расходы текущего месяца. Кроме 

того, расходы в виде стоимости одного процента выручки от реализации. Продажа 

подарочных сертификатов считается авансом. При этом с суммы поступившего аванса 

продавец должен уплатить НДС. При отоваривании сертификата налог исчисляется по 

операции реализации товара, а сумма налога, начисленного с предоплаты, принимается к 

вычету. При этом делаются следующие проводки (таблица 2): 

Таблица 2. 

Журнал фактов хозяйственной жизни 

Дебет 50 Счет 50 - Касса (Активные) Кредит 62 Счет 

62 - Расчеты с покупателями и заказчиками 

(Активно-пассивные) субсчет «Авансы полученные»  

отражена сумма полученного 

аванса 

Дебет 62 Счет 62 - Расчеты с покупателями и 

заказчиками (Активно-пассивные) «субсчет 

«Авансы полученные» Кредит 68 

начислен НДС с суммы 

полученного аванса 

Кредит 006 Счет 006 - Бланки строгой отчетности 

(Активные) субсчет «Подарочные сертификаты»  

списаны бланки проданных 

сертификатов 

 

Если проданными сертификатами покупатели не воспользовались, продавец должен 

признать полученный доход. Но возмещению уплаченный с авансов НДС не подлежит. 

Правила обращения подарочных карт организация, их выпускающая, может 

установить сама. От этих правил и будет зависеть учет сертификатов. Продавец в своих 

внутренних актах может указать, какими именно будут сертификаты, на каких условиях они 

будут продаваться, а в дальнейшем - погашаться. Обычно разрабатывается и утверждается 

соответствующее положение, в котором подробно регламентируются все процессы.  

http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=44&name=Raskhody-na-prodazhu&i=53
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=44&name=Raskhody-na-prodazhu&i=53
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=60&name=Raschety-s-postavshhikami-i-podrjadchikami&i=63
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=60&name=Raschety-s-postavshhikami-i-podrjadchikami&i=63
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=60&name=Raschety-s-postavshhikami-i-podrjadchikami&i=63
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=50&name=Kassa&i=56
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=62&name=Raschety-s-pokupateljami-i-zakazchikami&i=64
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=62&name=Raschety-s-pokupateljami-i-zakazchikami&i=64
http://www.buhscheta.ru/scheta.php?chet_n=62&name=Raschety-s-pokupateljami-i-zakazchikami&i=64
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В положении устанавливается форма, в которой будут выпущены сертификаты, их 

реквизиты (наименование, серия, номер, сумма, срок действия, перечень мест, где 

сертификаты могут быть погашены); механизмы защиты от подделки; способ 

распространения; варианты обмена сертификатов на товары и др. Необходимо указать, на 

какие товары (работы, услуги) или их группы будут выпущены сертификаты. Должны быть 

отражены вводимые ограничения на обращение сертификатов, например, по сроку действия, 

по ассортименту и т. д.  

Вопросы, касающиеся правил обращения сертификатов, представляют интерес и для 

приобретающего их покупателя. В этой связи будет нелишним, если продавец при продаже 

сертификата оформит письменный документ, из которого следует, что покупатель не только 

ознакомлен, но и согласен с данными правилами. 

Сертификат может быть выполнен как на бумажном бланке, изготовленном 

типографским способом, так и в виде пластиковой карты с защитным кодом. Последняя 

наиболее распространена, поскольку ее труднее подделать. Отличительными признаками 

сертификата часто выступают: серийный номер, ключ, скетч-панель (у пластиковой карты), 

номинал, код погашения, статус, срок действия.  

Изготовление подарочных карт, как правило, поручается специализированной 

организации. Расходы по их изготовлению относятся к расходам по обычным видам 

деятельности, поскольку связаны с приобретением и продажей товаров. Они отражаются по 

дебету счета 44 «Расходы на продажу» в корреспонденции со счетом 60 «Расчеты с 

поставщиками и подрядчиками». НДС принимается к вычету в момент оприходования 

бланков.  

Обычно подарочные карты имеют номер и номинал, то есть  отвечают признакам 

бланков строгой отчетности. Бланки строгой отчетности учитываются за балансом на счете 

006 «Бланки строгой отчетности» в условной оценке (в сумме фактических затрат на их 

изготовление без учета НДС или 1 руб.).  

Выдавать сертификаты под отчет материально ответственным лицам можно на 

основании требования-накладной (форма № М-11), где указывать их номера. Перечисленные 

формы документов утверждены Постановлением Госкомстата России от 30.10.1997 № 71а.  

Передача бланков материально ответственному лицу, например, кассиру отражается в 

книге по их учету, где производятся записи в аналитическом учете по счету 006. На нем 

можно вести аналитику - субсчета «БСО на хранении», «БСО у материально ответственного 

лица», «Использованные БСО». 

По своей сущности подарочный сертификат подтверждает обязанность продавца 

принять этот документ к оплате за товары в сумме, равной номиналу сертификата, и может 

быть отнесен к своеобразному средству платежа. Таким образом, между держателем и 

эмитентом сертификата возникают правоотношения по договору присоединения, не 

предусмотренному ГК РФ и иными нормативно-правовыми актами. 
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Аннотация 

В статье рассматривается теория мотивации МакКлеланда, ее основные 

составляющие: потребность во власти, потребность в успехе, потребность в причастности. 

Также приводятся модели мотивации других исследователей. 

Ключевые слова: иерархия потребностей, гигиенические и мотивирующие факторы. 

 

Abstract 

The article discusses McClelland’s theory of motivation, its major components: the need for 

power, the need for success, the need for involvement. It also provides a model by other researchers 

of motivation. 

Keywords: the hierarchy of needs, hygienic and motivational factors. 

 

McClelland's Human Motivation Theory 

 

The relevance of this topic is that by understanding the mechanism of formation of 

motivational sphere of rights, managers can manage staff effectively, improving enterprise 

performance help to motivate its employees; and get an idea about what such as motivation and 

what our true motives, what is the actual mechanism motivation, we can more effectively manage 

their own lives, to perceive not only the people around us, but the whole situation interaction, enjoy 

the present, listening to their needs and desires, plans for the future, based on their true motives. 

There are many theories of motivation, but use the same theory for all cases is impossible. The 

theory McClelland motivation is their interest in the availability, specificity. 

The theory of Maslow's hierarchy of needs of contemporary American economist. 

According to this theory of human needs evolve from lower to higher, and the individual must first 

meet the needs of lower-order to have any higher-level requirements.       

The two broad categories of needs-based two-factor theory of F. Herzberg are: hygiene 

factors and motivators. Hygiene factors are related to the environment in which the work and 

motivating - to the nature of the work. 

Unlike F.Gertsberga D. McClelland identified three needs: power, success, involvement. 

Success - not just the result, but the process of bringing to success. Involvement - a sense of 

belonging to something, the possibility of social communication, a sense of social interaction. He 

believed that at the present time, when it met all the primary needs, a decisive role is played by the 

listed higher order needs.[1] In 2001, Juncker It conducted a study to identify the types of 

motivation. 

David McClelland - American psychologist, professor and developer of modern evaluation 

techniques for the Thematic Apperception Test. Below we consider the theory of McClelland's 
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needs in detail. David McClelland divided all the needs into three large groups. These include the 

need for power, the need for success and the need for involvement. 

 

1.The need for power 

The requirements in the power of the highest priority. They are caused by the study of man 

and his life experience and the fact that a person tends to control the actions of other people as a 

way to have a significant impact on them. People with the prevailing demand for power, in turn, are 

divided into two types. The first type includes people who seek power for the sake of ruling. The 

second type belong to the people who seek power for the sake of solving the collective public tasks 

or objectives of the organization. 

2. The need for achievement 

Requirements for success are satisfied only when the work began successfully brought to an 

end. People who want to succeed, have set themselves the task of high complexity and are willing 

to receive feedback on their work and their activities in general. The need for success as motivation 

inherent to the achievements of the vast majority of people. But the level of its development, each 

person is different. 

3. The need for affiliation 

Requirements for participation are also called participatory needs or the needs of complicity. 

They can be expressed in the pursuit of cultural, intelligent and friendly relations with other people. 

But people with the prevailing needs of involvement often try not only to ensure that the set with 

other people a good relationship, but also the desire to find the support and encouragement of 

meaningful and authoritative for them in the eyes. 

   In modern management are becoming increasingly important motivational aspects. 

Motivation is a key means of ensuring optimal use of resources, mobilization of available human 

resources. The main objective of the process of motivation - is to get the most out of the use of 

available human resources, which improves overall performance and profitability of the enterprise. 

The main author of the ideas outlined in the following works: The Achievement Motive, 

1953. 2015 Reprint of 1953 Edition. Full Facsimile of the original edition. Not reproduced with 

Optical Recognition Software. This book makes three discrete contributions to the theory of 

motivation. The Achieving Society,1961. Martino Fine Books (December 10, 2010) Toward A 

Theory Of Motivation Acquisition (1965). 

It is impossible to clearly describe the process motivation. However, based on empirical 

research was developed several concepts describing the factors affecting the motivation and the 

content of the motivation process. In the future we plan to use the theory of motivation when 

working with young people, in order to be convinced of the productivity of this theory and its 

meaning. 

 

Актуальность данной темы заключается в том, что, поняв механизм формирования 

мотивационной сферы человека, руководители смогут эффективно управлять персоналом, 

повышая производительность предприятия при помощи мотивирования своих сотрудников; 

а получив представление о том, что же такое мотивация и каковы наши  истинные мотивы, 

каков собственно механизм мотивации, мы сможем эффективнее распоряжаться собственной 

жизнью, адекватно воспринимать не только окружающих нас людей, но и всю ситуацию 

взаимодействия, наслаждаться настоящим, прислушиваясь к своим потребностям и 

желаниям, строить планы на будущее, опираясь на свои истинные мотивы. Существует 
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множество теорий мотивации, но использовать одну теорию на все случаи невозможно. 

Теория мотивации МакКлелланда вызывает интерес своей доступность, конкретностью. 

Теория иерархии потребностей Маслоу современного американского экономиста. 

Согласно этой теории потребности человека развиваются от низших к высшим, и 

индивидуум должен сначала удовлетворить потребности низшего порядка для того, чтобы 

возникли потребности высшего уровня. 

В основе двухфакторной теории Ф. Герцберга лежат две большие категории 

потребностей: гигиенические факторы и мотивирующие факторы. Гигиенические факторы 

связаны с окружающей средой, в которой осуществляется работа, а мотивирующие — с 

характером работы [1]. 

В отличие от Ф.Герцберга  Д. МакКлелланд выделал три потребности: власть, успех, 

причастность. Успех — не просто результат, а процесс доведения до успеха. Причастность 

— это чувство принадлежности к чему-либо, возможность социального общения, чувство 

социального взаимодействия. Он считал, что в настоящее время, когда уже удовлетворены 

все первичные потребности, решающую роль начинают играть перечисленные потребности 

высшего порядка. 

Дэвид МакКлелланд – американский психолог, профессор и разработчик новейшей 

методики оценки для тематического апперцептивного теста. Ниже мы рассмотрим теорию 

его потребностей в подробностях. Дэвид МакКлелланд разделял все потребности на три 

большие группы. К ним относятся потребности во власти, потребности в успехе и 

потребности в причастности [1]. 

1. Потребности во власти 

Потребности во власти являются наиболее приоритетными. Они обуславливаются 

обучением человека и его жизненным опытом и состоят в том, что человек тяготеет к 

контролю над действиями других людей как к способу оказывать на них существенное 

воздействие. Люди с преобладающей потребностью к власти, в свою очередь, разделяются на 

два типа. К первому типу относятся люди, стремящиеся к власти ради самого властвования. 

Ко второму типу принадлежат люди, стремящиеся к власти ради решения коллективных 

общественных задач или задач организации [2].  

2. Потребности в успехе 

Потребности в успехе удовлетворяются только тогда, когда начатая работа успешно 

доведена до конца. Люди, стремящиеся к успеху, ставят перед собой задачи повышенной 

сложности и желают получить отзывы о проделанной ими работе и своей деятельности 

вообще.  Потребность в успехе как мотивация к достижениям присуща подавляющему 

большинству людей. Но уровень её развития у каждого человека различен.  

3. Потребности в причастности 

Потребности в причастности также называют партисипативными потребностями или 

потребностями в соучастии. Они могут выражаться в стремлениях к культурным, 

интеллигентным и дружественным отношениям с окружающими людьми. Но люди с 

преобладающими потребностями в причастности нередко стремятся не только к тому, чтобы 

установить с другими людьми хорошие отношения, но и желают найти поддержку и 

одобрение в глазах значимых и авторитетных для них людей. 

Невозможно однозначно описать процесс мотивации. Но на основе эмпирических 

исследований было разработано несколько концепций, описывающих факторы, влияющие на 

мотивацию и содержание процесса мотивации.  В современном менеджменте все большее 

значение приобретают мотивационные аспекты. Мотивация персонала является основным 
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средством обеспечения оптимального использования ресурсов, мобилизации имеющегося 

кадрового потенциала. Основная цель процесса мотивации - это получение максимальной 

отдачи от использования имеющихся трудовых ресурсов, что позволяет повысить общую 

результативность и прибыльность деятельности предприятия.  В дальнейшем мы планируем 

воспользоваться теорией мотивации при работе с молодежью, для того чтобы, убедиться в  

продуктивности этой теории и её значении [2]. 
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Аннотация 

В статье раскрываются вопросы теории и практики управления и поведения человека 

в коллективе и в организации. Рассматриваются проблемы мотивации работников 

организации и построения эффективной системы стимулирования людей с целью 

достижения желаемого производственного поведения. 
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Abstract 

The paper discusses the questions of theory and practice of management and human 

behaviour in the team and in the organization. Examines problems of motivation of the employees 

and building an effective system of motivating people to achieve desired production behavior. 

Keywords: management; management; motive; incentive; motivation; management 
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Первые научные труды, посвященные теории и практике управления, а также 

поведению человека в коллективе и в организации связаны с именами древних философов 

Сократа, Платона, Цицерона, а в последующем с классиками политической экономии 

А. Смитом, Д. Риккардо и другими учеными. Однако в их работах рассматривались в 

основном вопросы управления государством, обществом, но не производством. 

Новую эпоху в развитии теории и практики управления открыла промышленная 

революция конца 18-19 веков, когда появились мануфактуры и машинное производство. В 

течение 19 века резко возросли масштабы производства и его концентрация, появились 

огромные предприятия, на которых трудились тысячи рабочих, устанавливалось 

дорогостоящее оборудование, внедрялись сложные технологические процессы. Менялся и 

качественный состав работников: на производство пришли уже достаточно образованные и 

грамотные люди [3, с. 54]. 

В итоге само производство требовало новых организационных форм, новых систем 

управления людьми. Всего этого прежняя система управления обеспечить не могла, т.к. 

отсутствовали необходимые знания о закономерностях развития организационных процессов 

и поведения людей в организации. Внедрение любых технических и технологических 
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новшеств не приносило желаемого результата, а производственный потенциал предприятий 

оставался не реализованным. 

Первое значительное проявление интереса к менеджменту было отмечено в 1911 году, 

когда Фредерик Тейлор опубликовал свою книгу «Принципы научного управления». Это 

событие принято считать началом признания менеджмента наукой и самостоятельной 

областью исследования. Классики современного менеджмента выделяют и его основные 

функции в организации: планирование, организация, мотивация и контроль, а также 

сквозные функции – создание информационной основы деятельности, обучение и развитие 

персонала и принятие управленческих решений. 

Публикация трудов А. Смита и практическое воплощение его идей становится одной 

из предпосылок промышленной революции и последовавшем вслед за ней формировании 

менеджмента, как самостоятельной отрасли знаний. Первую парадигму менеджмента можно 

условно назвать парадигмой администрирования (рис. 1). Именно в этот период появились 

все классические управленческие школы – научный менеджмент Тейлора, 

административный менеджмент Файоля, концепция бюрократической организации Вебера и 

другие [5, с.102]. 

 
Рис. 1. Изменение парадигмы управления бизнесом 

 

Выделим также основные характеристики, непосредственно связанные с этим 

периодом и с самой парадигмой администрирования: 

- разделение труда на различных этапах производственного процесса между группой 

работников (каждый выполняет свои специализированные функции); 

- существенное снижение мотивации к эффективному труду, т.к. каждый конкретный 

работник не может полностью осознавать свой вклад в конечный результат производства и 

не сам получает результаты своего труда (естественной мотивации больше нет!) – люди не 

хотят изменений; 
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- количество выпускаемой продукции вырастает в десятки и сотни раз (в связи с 

разделением труда и специализацией), но из-за возникшего у людей феномена отчуждения (в 

результате исчезновения естественной мотивации) качество выпускаемой продукции не 

соответствует требуемому; 

- выпуск стандартной продукции с низкой себестоимостью для фактически 

неограниченного рынка [2, с. 73]. 

Именно феномен отчуждения стал важнейшей предпосылкой формирования новой 

парадигмы менеджмента – парадигмы социального управления, связанной с изучением 

различных аспектов поведения работников на производстве и понимании различий между 

людьми. Появилась потребность внедрять искусственные системы стимулирования и 

управления, а для этого – изучать человека. Теперь люди воспринимаются не просто как 

элементы «производственной машины» организации, а именно как люди, со своими чертами 

характера, ценностями, способностями и т.д. 

На этом периоде развития менеджмента появились школа «человеческих отношений», 

школа поведенческих наук, школа социальных систем. В компаниях внедряются первые 

концепции мотивации, системы управления карьерой и условиями труда и т.д. 

На современном этапе уже окончательно сформировалась новая управленческая 

парадигма – парадигма лидерства, основными характеристика которой являются: 

- компания должна думать сама (не один человек, а вся компания!), а, значит, нужны 

системы, позволяющие максимально реализовать весь интеллектуальный и творческий 

потенциал всех работников; 

- основной курс на решение стратегических задач – в условиях жесткой конкуренции 

обеспечить самую низкую себестоимость продукции при самом высоком качестве; 

- быстрое устаревание основного капитала требует привлечение новых источников 

инвестиций, что формирует предпосылки для интернационализации предпринимательства [1, 

с. 93]. 

Парадигма лидерства формирует и свой инструментарий – управление знаниями, 

управление талантами, концепция «самообучающейся организации», сбалансированная 

система показателей, управление качеством, реинжиниринг бизнес-процессов и многое 

другое. По сути, все это – попытки вернуть элементы ремесленного труда (а значит и 

естественную мотивацию на результат и инновации) на каждый отдельный участок 

производственного процесса и каждому отдельному работнику компании. 

Как видно из всего сказанного выше, проблема трудовой мотивации фактически стала 

стержнем, вокруг которого менялись в исторической практике представления о качестве 

управления в организациях и подходах к управленческой деятельности.  

Теперь разберемся в терминах и определениях, которые, безусловно, понятны нам, но 

все же требуют определенного прояснения. 

Мотив – это материальный или идеальный предмет или состояние, достижение 

которого чрезвычайно желаемо и выступает смыслом деятельности человека. Мотивы – это 

внутренние (именно внутренние, т.к. они существуют лишь в психике человека) векторы, 

определяющие поведение человека в тот период, когда они становятся актуальны. 

Мотиваторы – те факторы, которые повышают эффективность работы человека или 

его удовлетворенность, т.к. соответствуют его внутренним мотивам, которые в настоящий 

момент актуальны. По сути, управленческая задача (в разрезе мотивации) заключается в том, 

чтобы корректно подобрать верный мотиватор и с его помощью обеспечить желаемое 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BC%D1%8B%D1%81%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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производственное поведение работника. Примеры мотиваторов: деньги, похвала, карьера, 

полномочия, четкая цель, статус, азарт, самореализация, команда, победа и др. 

Мотивация – внутреннее побуждение человека, которое определяет направление и 

настойчивость усилий, затрачиваемых на работу (или иную деятельность). Мотивация и 

компетенции – два важнейших фактора, формирующих производственное поведение 

работников, ориентированное на достижение целей организации. Но, если организация (с 

помощью эффективной системы обучения и развития персонала) может формировать в 

работниках необходимые компетенции, то мотивация – фактор трудноизменяемый, но его 

необходимо учитывать при приеме человека на работу и последующем выстраивании 

системы ситуационного руководства [4, с. 43]. 

Для этого многие предприятия уже на этапе отбора персонала применяют 

специальные методики оценки, позволяющие оценить мотивационную структуру человека: 

проективные вопросы, ситуационные интервью, психолингвистический анализ и другие. В 

составе мотивационной структуры человека выделяют множество элементов, важнейшие из 

которых – потребности (внутреннее состояние психологического или функционального 

ощущения недостаточности чего-либо, которое проявляется в зависимости от ситуационных 

факторов), ценности (устойчивые предпочтения) и смыслы (базовые представления). Именно 

эти факторы во многом формируют поведение (наблюдаемые действия) человека наряду с 

его прошлым опытом, стереотипами, эмоциональной вовлеченностью, имеющимися 

обязательствами, целями и задачами, а также уровнем самооценки. 

Если с потребностями можно и нужно работать, а окружающая среда активно 

содействует формированию новых потребностей и исчезновению старых, то ценности и 

смыслы практически не поддаются изменению под целенаправленным воздействием [7, с. 

93]. 

Стимулирование – это целенаправленное применение по отношению к человеку 

стимулов, воздействующих на его активность. Стимул – сильный побудительный момент; 

фактор, вызывающий определенную реакцию, действие. 

Очень важно понимать отличие мотивации от стимулирования. Мотивация – процесс, 

происходящий в психике человека, связанный с актуализацией тех или иных его мотивов 

(потребностей, ценностей, смыслов) и определяющий: интенсивность, направленность, 

длительность и равномерность усилий человека. В свою очередь, стимулирование – внешнее 

побудительное воздействие, соответствующее активному мотиву или активизирующее 

какой-либо мотив в человеке. Основной инструмент стимулирования – эффективное 

применение мотивационных возможностей компании (весь набор возможных мотиваторов, 

имеющихся в компании). 

Таким образом, организация (или конкретный руководитель) не может мотивировать 

своего подчиненного, т.к. не может «залезть к нему в душу», но может, используя 

определенные мотиваторы, оказывать стимулирующее воздействие. Поэтому в компаниях 

выстраиваются именно системы стимулирования (набор инструментов и правила их 

использования), но реализуются программы мотивации (конечная цель – изменение 

поведения человека) [6, с. 125]. 

Мотивы индивидуальны, они не могут быть абсолютно идентичными для какой-то 

социальной группы или для всего персонала организации, поэтому важно уметь определять и 

использовать индивидуальные мотивы и потребности будущего или реального работника. 

Для большинства людей характерна мотивация, основанная на нескольких мотиваторах, 

которые определенным образом соотносятся друг с другом. 
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Важно понимать, что в реальной жизни один и тот же мотиватор может быть 

использован для удовлетворения различных потребностей человека в зависимости от того, 

как именно он будет преподнесен. При этом у любого человека в любой момент имеется 

множество внутренних мотивов, которые выстраиваются в определенную иерархию с учетом 

текущей ситуации. Эта иерархия, как и сами мотивы, могут меняться с течением жизни и с 

развитием карьеры человека как под воздействием внешних, объективных факторов, так и в 

связи с изменением личности человека. А, значит, диагностику мотивационной структуры 

человека проводить необходимо периодически, а не только при трудоустройстве с целью 

определения оптимальной позиции в штате компании. 

Формирование мотивации имеет два механизма. Первый из них заключается в том, 

что стихийно сложившиеся или специально организованные руководителем условия 

трудовой деятельности и взаимоотношений избирательно актуализируют отдельные 

ситуативные побуждения, которые при систематической актуализации постепенно переходят 

в устойчивые мотивационные образования. Это механизм формирования «снизу-вверх». 

Второй процесс (механизм «сверху-вниз») заключается в усвоении работником 

предъявляемых ему в готовой форме побуждений, целей, идеалов, содержания 

направленности личности, которые по замыслу руководителя должны у него сформироваться 

и которые сам работник должен постепенно превратить из внешне понимаемых во внутренне 

принятые и реально действующие [9, с. 83]. 

Полноценное формирование мотивационной системы личности должно включать в 

себя оба механизма. Эта задача требует наличия в компании полноценного мотивационного 

менеджмента – системы действий по активизации мотивов конкретных работников.  

Говоря о практике управления мотивацией, сделаем следующие выводы-

рекомендации руководителям любых уровней: 

1. Выполнение задач должно вносить вклад в достижение целей подразделения или 

организации и этот вклад должен быть понятен работнику. 

2. Задачи должны дополнять друг друга и создавать целостную деятельность. 

3. Работа должна допускать возможность изменения темпа и вариативность способов 

ее выполнения. 

4. Должна быть обеспечена обратная связь с работником. 

5. Работа должна допускать проявление самостоятельности. 

6. Работник должен быть наделен достаточными полномочиями для принятия 

ответственности за результаты. 

7. Необходимо обеспечивать дизайн работы, включающий обогащение труда – 

повышение сложности, разнообразия и уровня ответственности задач, выполняемых 

работником. 

8. С помощью формулы мотивационного потенциала работы можно выявить 

проблемные области в организации труда и изменить дизайн работы. 

Что дает компании решение мотивационных задач? Безусловно, мотивация персонала 

– неотъемлемая функция менеджмента в любой организации. В значительной степени она 

является «двигателем» любого производственного процесса, обеспечивающим 

эффективности труда, а в конечном итоге и результаты. Навык стимулирования персонала – 

одно из самых ценных качеств любого руководителя [8, с. 42]. 

Вместе с тем, учитывая индивидуальность мотивационных структур людей, большое 

количество факторов, влияющих на мотивацию, и их динамику, приходим к выводу, что 

добиться высокого качества мотивации персонала в компании весьма трудно. 
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Не стоит переоценивать роль мотивационного воздействия в результатах труда. 

Стимулирование – не панацея от всех бед организации. Исследования показывают, что в 

среднем эффективное мотивационное воздействие увеличивает результативность труда на 

20-25 %. 

Исследование трудовой мотивации открывает путь новым, более сложным теориям, 

которые включают элементы более старых теорий, сглаживая острые различия между ними. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются проблемы принятия управленческих решений, технологии 

разработки, принятия и реализации управленческих решений, в том числе в условиях риска и 

неопределенности; основы теории принятия управленческих решений; методы анализа, 

прогнозирования, оптимизации управленческих решений; основные математические модели 

принятия решений. Приводится подробное определение понятия «управленческое решение», 

а также сравнение американской и японской модели принятия управленческих решений.  

Ключевые слова: управление, менеджмент, решения, проблемы, основные этапы 

разработки управленческого решения, требования, предъявляемые к управленческим 

решениям,  диагностика проблем организации, рингисэй.  

Abstract 

This paper examines the problem of managerial decision-making. Technology 

development, adoption and implementation of management decisions, including the conditions of 

risk and uncertainty; The basic theory of management decision-making;  Methods of analysis, 

forecasting, optimization of management decisions; Basic mathematical model of decision-making. 

Provides a detailed definition of the term "management decision". 

Keywords: management, decision problems, the main stages of the development of 

managerial decisions, the requirements for management decisions, problem diagnosis organization, 

ringisey.  

 

      Выработка и принятие решений является актуальной проблемой любой 

управленческой деятельности. Эффективность управления во многом обусловлена качеством 

таких решений. В решениях фиксируется вся совокупность отношений, возникающих в 

процессе трудовой деятельности и управления организацией. Совершенствование процесса 
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выработки и принятия обоснованных объективных решений в ситуациях исключительной 

сложности достигается путем использования научного подхода к данному процессу, моделей 

и количественных методов принятия решений. Управленческое решение - это выбор 

альтернатив, предполагающей набор эффективных действий по совершенствованию 

организации управления. Черты управленческого решения: обоснованность, 

своевременность, комплексность подхода, законность, четкая формулировка задач, 

посильность исполнения, преемственность и непротиворечивость по отношению к ранее 

принятым решениям [3].  

      Важность процесса принятия решений  была осознана  человечеством одновременно  

с началом  его сознательной  коллективной  деятельности, поэтому  вслед за 

возникновением  и развитием теории  управления  возникла  и развивалась теория 

управленческих решений. Технология менеджмента рассматривает управленческое решение 

как процесс, состоящий из трех стадий: подготовка решения; принятие решения; реализация 

решения. Каждое управленческое решение имеет свой конкретный результат, поэтому целью 

управленческой деятельности является нахождение таких форм, методов, средств и 

инструментов, которые могли бы способствовать достижению оптимального результата в 

конкретных условиях и обстоятельствах. 

Управленческие решения могут быть обоснованными, принимаемыми на основе 

экономического анализа, многовариантного расчета, и интуитивными, которые, хотя и 

экономят время, но содержат в себе вероятность ошибок и неопределенность. 

      Принимаемые решения должны основываться на достоверной, текущей и 

прогнозируемой информации, анализе всех факторов, оказывающих влияние на решения, с 

учетом предвидения его возможных последствий. Руководители обязаны постоянно и 

всесторонне изучать поступающую информацию для подготовки и принятия на ее основе 

управленческих решений, которые необходимо согласовывать на всех уровнях 

внутрифирменной иерархической пирамиды управления [1].  

      Методы принятия решений, направленные на достижение намеченных целей, могут 

быть различными: метод, основанный на интуиции управляющего; метод, основанный на 

понятии «здравого смысла»; метод, выбор оптимальных решений на основе переработки 

больших количеств информации. Проблема выбора руководителем решения одна из 

важнейших в современной науке управления. Она предполагает необходимость 

всесторонней оценки самим руководителем конкретной обстановки и самостоятельность 

принятия им одного из нескольких вариантов возможных решений. Поскольку руководитель 

имеет возможность выбирать решения, он несет ответственность за их исполнение.  

Принятые решения поступают в исполнительные органы и подлежат контролю над их 

реализацией. Чем больше выбор, тем эффективнее управление. При выборе управленческого 

решения к нему предъявляются следующие требования: обоснованность решения; 

оптимальность выбора; правомочность решения; краткость и ясность; конкретность во 

времени; адресность к исполнителям; оперативность выполнения.  

Процесс принятия управленческих решений состоит из:  диагностики проблемы; 

формулировки ограничений и критериев для принятия решения; выявления альтернатив; 

оценки альтернатив; окончательного выбора альтернативы; реализации решения и оценки 

результатов.  

В целях разрешения проблемы или извлечения выгоды из имеющейся возможности 

решение должно быть реализовано. Только после осуществления решения выявляются его 

реальная ценность и качество. Задачей руководителя на этой стадии является организация 
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выполнения решения. В процессе реализации решения необходимо осуществлять контроль 

выполнения работ и полученных результатов. 

      В современной теории управления выделяют американскую и японскую школу.  В 

американской школе управления в процессе рационального решения проблем менеджер 

заботится не столько о самом решении, сколько обо всем, что связано с ним и исходит из 

него. Практика американского менеджмента показывает, что количество этапов при этом 

определяется, прежде всего, самой проблемой, однако в целом процесс принятия решения 

включает ряд последовательных стадий: первая стадия на пути решения проблемы - это ее 

диагноз, при котором осознаются и устанавливаются причины затруднений или имеющиеся 

возможности. Установление симптомов помогает обозначить проблему в общем виде. Для 

выявления причин возникновения проблем организации собирается и анализируется 

внешняя и внутренняя информация. На второй стадии формулируются ограничения и 

критерии принятия решения, определяется диапазон (интервал), в пределах которого в 

дальнейшем принимается управленческое решение. Далее отбираются альтернативы 

решения проблем, наиболее желательные из всех имеющихся. При выборе альтернатив 

необходимо их оценить, определить преимущества, недостатки и вероятность реализации 

каждой альтернативы. При правильном определении, тщательной взвешенности каждой 

альтернативы довольно легко выбрать наиболее рациональную. Практика американских 

менеджеров показывает, что при дефиците времени принять оптимальное решение в рамках 

такого процесса очень трудно, и руководители ограничиваются, как правило, 

"удовлетворительным" решением, а не "максимизирующим". 

      Японская система принятия решения действует в следующей последовательности: во-

первых, подготавливается документ по рассматриваемому вопросу, далее с ним знакомятся 

все заинтересованные лица. Получив документ, работник подписывает его и вносит любые 

замечания, которые считает нужными. В конце концов, документ попадает к руководителю, 

который его одобряет. Описанная выше система принятия решений называется «рингисэй». 

К концу циркуляции документ-проект оказывается завизированным личными печатями 

десятков начальников различных рангов. В случае возникновения несогласия в ходе 

подготовки решения на том или ином уровне собираются консультативные совещания 

руководителей соответствующего уровня. Подобная практика подготовки решений является 

достаточно сложной и длительной. Система «рингисэй» имеет безусловные плюсы. 

Считается, что процедура должна обеспечить приток новых идей и свободу мнений при 

обсуждении решений. Но так происходит не всегда. Японская система принятия решений 

намного медленнее американской. В принципе, вопрос о том, какая система принятия 

решений лучше - японская или американская, не совсем правомерен. Американские фирмы 

во многом заимствовали японский опыт в области системы управления качеством, форм 

организации и стимулирования труда, системы планирования. В результате американскому 

менеджменту удалось уйти вперед и составить серьезную конкуренцию ставшей 

классической системе японского менеджмента. 

      При сравнительном анализе различных систем принятия решений необходимо 

иметь в виду, что чисто механическое применение той или иной системы еще не гарантирует 

высокой эффективности. Каждая система имеет свои особенности, связанные с 

национальными традициями. Поэтому для эффективного применения любой системы 

принятия решений необходимо учитывать внешние и внутренние условия, в которых 

функционирует организация. 
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       К проблемам принятия управленческих решений относятся «проблема 

эргодичности» и «условия неопределенности». Для того, чтобы делать «строгие» 

статистически достоверные прогнозы на будущее, нужно получить выборку из будущих 

данных. Так как это невозможно,  многие специалисты предполагают, что выборки из 

прошлых и текущих, например, рыночных индикаторов равнозначны выборке из будущего. 

Иными словами, если встать на такую точку зрения, то получится, что прогнозируемые 

показатели — лишь статистические тени прошлых и текущих рыночных сигналов. Такой 

подход сводит работу аналитика к выяснению, каким образом участники рынка получают и 

обрабатывают рыночные сигналы [5].  

 Поиск устойчивостей в рядах и есть одна из задач статистики. Если лица, 

принимающие решения, полагают, что процесс не является стационарным (устойчивым), а, 

следовательно, эргодическим, и даже если они считают, что вероятностные функции 

распределения инвестиционных ожиданий все-таки могут быть просчитаны, то эти функции 

«подвержены внезапным (то есть непредсказуемым) изменениям» и система, по существу, 

непредсказуема. 

      Условиями неопределённости считается ситуация, когда результаты принимаемых 

решений неизвестны. Неопределённость подразделяется на стохастическую, поведенческую, 

природную и априорную. Задача обоснования решений в условиях неопределённости всех 

типов, кроме априорной, сводится к сужению исходного множества альтернатив на основе 

информации, которой располагает лицо, принимающее решение (ЛПР). Качество 

рекомендаций для принятия решений в условиях стохастической неопределённости 

повышается при учёте таких характеристик личности ЛПР, как отношение к своим 

выигрышам и проигрышам, склонность к риску. Обоснование решений в условиях 

априорной неопределённости возможно построением алгоритмов адаптивного управления. 

      Подводя итоги можно сказать, что во многих случаях наблюдается парадокс, когда 

больший выбор может привести к худшему решению или, вообще, к отказу принять 

решение. Иногда это теоретически объясняется тем, что называется «параличом анализа», 

реального или воспринятого, а также, возможно, «рациональным невежеством». Ряд 

исследователей, включая Шину С. Аенгара и Марка Р. Леппера, опубликовали результаты 

анализа этого явления. Также существует центральная проблема выбора — свобода 

выбора. В понимании Барри Шварца выбор не сделал нас свободнее, но ограничил, не сделал 

нас счастливее, но постоянно вызывает неудовлетворённость. Многоплановой моделью для 

исследования различных аспектов теории принятия решений являются деловые шахматы. 

При этом в качестве экспертных систем возможно применение существующих  шахматных  

компьютерных  программ. 
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Аннотация 

В статье раскрываются социально-психологические условия «естественного» 

(стихийного) формирования имиджа успешных женщин-руководителей предприятий. 

Выделяется несколько типичных ситуаций, связанных с выбором и становлением женщины 

как руководителя. Описываются положительные качества женщин-руководителей. 

Ключевые слова: психология управления; лидерство; проблема женского 

руководства; психология женщины-руководителя; профессиональный статус женщины. 

Abstract 

The article reveals the socio-psychological conditions "natural" (natural) image formation of 

successful women business leaders. There are a number of typical situations, related with the 

selection and formation of women in leadership. Describe positive qualities of women leaders. 

Keywords: psychology of management; leadership; female leadership; psychology of women 

leaders; professional status of women. 

 

Управление появилось вмесите с людьми. На всех этапах становления общества 

проблема управления стояла довольно остро, и многие люди пытались решить ее, но их 

труды носили разрозненный характер и не составляли обобщенной теории [9]. 

Психология управления как наука продуцирует психологические знания, применяемые 

при решении проблемы   управления   деятельностью   трудового коллектива. В наше время 

лидерами, руководителями становятся не только мужчины, как преимущественно было 

ранее, но и женщины. Женщина-руководитель  больше не вызывает такого удивления, как  

несколько лет назад. И конечно, существуют некоторые особенности, которые отличают 

женщину-руководителя от руководителя-мужчины. Женщины ломают стереотипы, 

присущие лидерам, руководителям, привносят в деловую жизнь новые черты и изменения. 

Изучение личности работника в организации, в частности роли женщины-

руководителя, анализ влияния организации   на   социально-психологическую структуру и 

развитие коллектива -  всё это и многое другое составляют актуальность нашей работы.  

Проблема женского руководства актуальна для России, где женщина, несмотря на 

более чем семидесятилетний период утверждения равноправия мужчины и женщины, 

остаётся в плену традиционного стереотипа о вторичной ценности деловой карьеры и 

ограниченных пределах такой.  

Объектом исследования являются женщины-руководители. 

Предмет исследования - психологические черты современной женщины- руководителя.  
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Цель настоящей работы состоит в раскрытии социально-психологических условий 

«естественного» (стихийного) формирования имиджа успешных женщин-руководителей 

предприятий. 

Формулировка цели, предмета и объекта исследования определили постановку 

следующих задач.  

Задачи исследования: 

- в теоретическом плане: изучить состояние проблемы в отечественной и зарубежной 

литературе; 

- в методическом плане: осуществить подбор и разработку инструментария 

исследования; 

- в эмпирическом плане: выявить и изучить социально-психологические условия 

«естественного» (стихийного) формирования позитивного имиджа женщины-руководителя.  

Эмпирическую базу исследования составили результаты комплексного изучения 

индивидуально-личностных особенностей женщин-руководителей города Новый Уренгой, 

работающих в различных сферах деятельности и занимающих различные уровни иерархии, 

служащих муниципальных и государственных учреждений в возрасте от 25 до 65 лет (всего 

25 женщин-руководителей). 

Практическая значимость исследования заключается в том, что полученные 

эмпирические данные могут послужить основой для создания комплекса программ 

организации психологической поддержки, профессионального и личностного роста женщин-

руководителей в контексте профессионализации. 

На профессиональный статус женщины серьёзное влияние оказывает её семейное 

положение, необходимость совмещения ролей, что   ограничивает выбор деятельности, 

затрудняет должностное продвижение, создаёт трудности в работе. Около 1/3 опрошенных 

указали на большую нервную нагрузку, 14%   работниц и 19% служащих отметили усталость

, вызываемую домашней работой и болезнью детей [2, с. 32]. 

Таким образом, собственно профессиональные трудности отступают перед чрезмерной 

нагрузкой женщин - на работе и дома. Отсюда и усталость, и нервное постоянное 

напряжение, боязнь не успеть, не справиться и т.п. Разумеется, все эти приводящие 

обстоятельства затрудняют полноценное включение женщин в профессиональную 

деятельность. Попробуем обобщить те психологические черты, которые характеризуют 

современную женщину.  

Прежде всего, это глубокое осознание равноправия, равенства своих возможностей и 

способностей к участию во всех сферах жизни общества. 

Другой важной чертой является признание необходимости сочетания различных 

социальных ролей - не только активной участницы трудовой и общественной жизни, но и 

«хозяйки дома», матери. Женщины избирают различные варианты сочетания этих ролей, 

хотя большинство устойчиво ориентируются на одинаковую их значимость. Конкретный 

выбор жизненного пути женщина делает сама в соответствии со своими личными 

качествами, предпочтениями, вкусами, обстоятельствами жизни, но возможность такого 

выбора сильно зависят от того, какую экономическую и моральную поддержку окажет ей 

государство и общество на каждом из избранных ею путей. 

Однако никакая, даже самая прогрессивная, социальная практика не может отменить 

психологические трудности, которые возникают при «двойной» занятости женщины на 

работе и дома [1, с. 28]. 
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Равноправное положение женщины в обществе существенно изменяет традиционные 

представления о таких чертах, как мужественность и женственность. Женщине теперь в 

большей мере присущи такие образцы поведения, которые ранее закреплялись за 

мужчинами, например, навык и способность принимать решения, отстаивать своё мнение, 

независимость. 

Женщины очень поздно решаются делать карьеру. Часто только через десять лет 

работы на фирме они решаются занять более высокое положение, но для запланированной 

карьеры - это слишком поздно! Большинство женщин слишком пассивно. Вместо того, 

чтобы что-то предпринять самим, они позволяют событиям идти своим чередом. 

Женщины считают, что решающим фактором профессионального успеха является их 

самореализация. В результате такой «эгоцентричности» они перестают интересоваться более 

существенными вещами в своем окружении, такими, скажем, как система отношений и 

информационных каналов на предприятии, возникающих на неофициальном уровне. Они не 

признают и не воспринимают каких-либо лояльных взаимных отношений, зависимостей 

отношений типа «ты - мне, я – тебе», взаимной полезности, протекций, возникающих между 

сотрудниками и всегда учитываемых в известной степени в своей деятельности мужчинами 

[5, с. 125]. 

Женщины воспринимают карьеру как личный рост, как самореализацию. Замечено, что 

среди истинных руководителей нет явных дураков. Интеллект для них обязателен. Они даже 

могут быть необразованны с точки зрения абстрактного интеллекта, но умение управлять 

людьми или социальный интеллект им присущ непременно.  

Восхождение по лестнице успеха оказывается делом тяжёлым. Деловая женщина 

должна постоянно доказывать себе и окружающим, что занимается именно своим делом. 

Примерно 1/3 всех нервных расстройств у бизнес-леди происходит от столкновения их роли 

руководителя на работе и исполнителя дома. Главная помеха деловой карьеры многих 

женщин – в неумении девочек, а затем и женщин ладить между собой, «играть в команде», 

быть снисходительными к недостаткам других людей.  

Но у женщины есть ряд преимуществ, реализовав которые, она может стать успешным 

руководителем. Женщина-лидер обладает более тонким социальным интеллектом, она 

тоньше ощущает нюансы отношений, в том числе и отношение к себе. Она умеет оценивать 

и прогнозировать поведение других людей. Женщина обладает большей контактностью и 

практичностью мышления. Замечено, что она меньше, чем мужчины реагирует на 

ухаживания и сексуальные притязания в деловых отношениях. Она чётко различает дело и 

развлечения. 

Один из главных подводных камней на пути развития карьеры деловой женщины - 

нехватка глобального, обзорного взгляда на проблему, более развитый консерватизм, 

тенденция погрязать в мелочах и эмоциях, вязнуть в системе человеческих отношений. Эти 

«демоны» могут сыграть злую шутку с деловой женщиной. Поэтому всегда желателен совет 

мужчины. 

В разнообразном множестве случаев, связанных с выбором и становлением женщины 

как руководителя, можно выделить несколько типичных ситуаций. Такой подход в науке 

управления используется довольно часто, поскольку позволяет показать не столько как надо, 

а как это есть на самом деле [4, с. 92]. 

Первая типичная ситуация. Чтобы работать руководителем пришлось преодолевать 

сопротивление мужа, родных. 

Вторая типичная ситуация. Все произошло внезапно, случайно. 
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Третья типичная ситуация. Стала руководителем благодаря специальной подготовке. 

Четвертая ситуация. Самостоятельная женщина-руководитель. 

Нами была разработана анкета, целью которой было изучение причины успешной 

деловой карьеры женщин. Мы взяли интервью у 25 успешных женщин города Новый 

Уренгой, которым удалось достичь должности руководителей больших фирм. Нас, прежде 

всего, интересовал вопрос: почему эти женщины смогли сделать карьеру? Мы попробуем 

кратко передать важнейшие результаты опроса. 

1. Из 25 руководителей, 20 были единственным или старшим в семье ребенком; другие 

пять попали в положение родившихся первым ребенком в детстве в результате сложившихся 

обстоятельств (развод родителей, смерть старших братьев и сестер). 

2. Все 25 опрошенных имели хорошие отношения со своими отцами и вместе с ними 

принимали участие в необычно широкой традиционно мужской сфере деятельности, причем 

начиная с самого раннего возраста. 

3. Все опрошенные выросли в «стремящихся вверх» семьях среднего сословия. Отцы 22 

из 25  занимали руководящие должности в экономике, трое остальных были директорами 

колледжей. 24 из 25 матерей были домашними хозяйками. Одна мать работала 

учительницей. Образовательный уровень 23 был по меньшей мере такой же, как и у отцов 

опрошенных женщин. 

4. Решающее значение имело, очевидно, то, что в семьях было особое отношение к 

этим детям, как к первенцам. А ощущение этого положения глубоко запечатлевается в 

детской душе. 25 женщин вспомнили о том, что имели счастливое детство и что в их глазах 

родители играли особую роль. 

5. Отцы и дочери разделяли интересы, которые, как считается, традиционно больше 

присущи отцам и сыновьям: физические нагрузки, спортивные состязания, агрессивные 

стремления к успеху, готовность к конкуренции и твердая установка на победу. Эти 

преуспевающие женщины очень рано научились у своих отцов трезво оценивать степень 

риска, т.е. сознательно взвешивать свои шансы на успех или проигрыш. Этим все 

опрошенные женщины существенно отличались от подавляющего большинства женщин, для 

которых риск означает потери, и поэтому они стремятся избегать их. 

6. Все 25 женщин во время учёбы в школе были лучшими ученицами и «лидерами». 

7. Основополагающими предпосылками любого успеха являются стремление к нему, 

ориентация на удачи, желание благодаря своим знаниям. Этими качествами обладали все 25 

женщин, это было результатом их воспитания (в первую очередь со стороны отца). Все 

опрошенные придерживались мнения, что затраченные на это усилия были не напрасны, так 

как они приобрели уважение и признание своих родителей. 

8. Все участницы опроса учились в образовательных организациях с большим 

прилежанием. Некоторые из них окончили среднюю школу с высокими оценками. 

Стратегия, которую они разработали для себя, состояла в том, что они ставили перед собой 

цель, определяли приоритеты и разрабатывали программу действия, которая позволяла им 

выявлять ложные пути и избегать их. Иначе говоря, уже в то время их поведение не 

отличалось от поведения преуспевающего, стремящегося достичь вершин менеджера. Они не 

тратили много времени на мужчин и вообще подразделяли их на два типа: помощники, 

подобные их отцам, и остальные. 

9. Все 25 женщин еще на ранней стадии своей профессиональной деятельности решили 

на свой страх и риск осуществить карьеру в одной фирме. Они очень рано пришли к выводу, 

что женщина только тогда может достичь ответственной и высокой  должности 
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руководителя, если с выполняемой работой она будет справляться на уровень лучше, чем 

любой сотрудник-мужчина этой фирмы. 

10.  Все участницы исследования свою первую руководящую должность рассматривали 

как начальную ступеньку лестницы наверх. Все они очень быстро определили и другой 

фактор, решающим образом влияющий на успех или неудачу: наличие хорошего 

непосредственного руководителя. 

11. Эти женщины придерживались мнения, что развитие хороших деловых отношений 

с мужчинами зависит от того, насколько им удастся «стереть» половые различия, и от того, 

чтобы их общение концентрировалось на выполняемых функциях или задачах. Это означает, 

что они стремились приуменьшить тот факт, что они были женщинами, и использовали 

компетенцию как важнейший элемент самоутверждения. 

12. Они придавали большое значение тому, чтобы не вступать в интимные отношения с 

мужчинами, работающими на этой же фирме, или с теми, с которыми они поддерживали 

деловые отношения. 

13. С мужчинами, которые были их непосредственными руководителями, у этих 

женщин складывались хорошие и прочные дружеские отношения. Они все без исключения 

начинали в качестве личных секретарш или ассистенток своего шефа. И когда они достигали 

очередной ступеньки в своей карьере, на более высокий уровень поднимались и они. И 

всегда это происходило по предложению их руководителей. Они помогали каждой из них, 

подбадривали, воодушевляли, были их учителями и опорой на фирме. Эти руководители 

восхищались их деловыми качествами и стремлением к успеху. Руководители считали, что в 

частном предпринимательстве женщины должны двигаться вперед, и отстаивали эту точку 

зрения перед своими коллегами на фирме, а также клиентами и покупателями. 

14. В остальном стратегия 25 женщин состояла в том, чтобы соответствовать 

требованиям определенной должности выше среднего, что достигалось самостоятельной 

учебой дома и посещением вечерних курсов. Заканчивая работу на очередной ступеньке, они 

были уже способны выполнять более сложные задачи на следующей ступени иерархической 

лестницы. И если их шефа повышали в должности, они по уровню своей компетенции были 

готовы сопровождать его. 

15. Когда эти женщины достигали уровня начальника отдела и имели в своем 

подчинении множество мужчин, они могли справиться и с этой трудностью. Одна из 25 

опрошенных сказала: «Я пришла к выводу, что должна попытаться не замечать проблем, 

связанных с отношениями мужчин и женщин, и сконцентрировать свое внимание на том, 

чтобы мой отдел был местом, где мужчины могли бы хорошо работать, повышать свою 

квалификацию и продвигаться вверх». 

Итак, положительные качества женщин-руководителей заключаются в следующем: 

 -Женщины- руководители более внимательно, усидчиво и ответственно относятся 

к рутинной работе. Они часто замечают мелочи и нюансы, которые мужчины считают 

пустой тратой времени. 

-Женский стиль руководства, как правило, отличается демократичностью. Они чаще 

готовы слушать и слышать других. Иногда это происходит только для того, чтобы найти 

подтверждение своей собственной интуиции, иногда — пополнить свой «багаж» новыми 

знаниями. В любом случае воспринимается это обычно как внимание и уважение к мнению 

окружающих. 
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-Женщины чаще готовы проникнуться к нуждам и бедам сотрудников. У них легче 

попросить отгул или отпроситься пораньше, рассказав душещипательную историю о детях, 

болезнях и душевных переживаниях. 

-Женщины-руководители охотнее делятся информацией. 

-С женщинами практически не возникает таких проблем как необоснованные прогулы 

и запои. Они более пунктуальны. Как правило, стараются выполнять все поставленные 

задачи в срок. 

-Женщины-руководители готовы работать за гораздо меньшее «вознаграждение», чем 

мужчины. 

Существуют, конечно, и «минусы» женского руководства, но они являются 

продолжением «плюсов» и, в общем-то, несущественны… [3, с. 231].  

Сила женщины совсем не в имитации мужского стиля руководства. Женщина может 

и должна выигрывать за счет своего умения общаться, за счет хороших коммуникативных 

качеств, за счет хорошо развитой интуиции. 
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Аннотация 

Данная статья рассматривает проблемы и структуру социального пакета в России и за 

рубежом, как в целом, так и на отдельных примерах.  
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Abstract 

Тhis paper examines the problem and structure of the social package in Russia and abroad, 

both in general and in the specific examples. 

Keywords: social benefits, the practice of social benefits, employer relations in the social 

package, the motivation of the employee, the requirements of markets around the world. 

 

Понятие «социальный пакет» не является официальным термином и никак не 

отрегулировано законодательством; тем не менее, термин «социальный пакет» широко 

применяется как среди работодателей, так и среди работников. Наличие «полного 

социального пакета» является серьезным преимуществом при приеме на работу. Одной 

только заработной платой привлечь лучших специалистов уже не удается. Выбор кандидата 

определяет множество факторов, среди которых особо выделяется то, что в самых общих 

словах можно обозначить как отношение компании к своим сотрудникам. Но, даже, если 

компании и есть о чем говорить, то очень часто кандидат сталкивается c достаточно 

широким и неоднозначным понятием социального пакета. На современном рынке труда HR-

специалисты, как правило, подразумевают под ним систему льгот и компенсаций 

материального и нематериального характера, предоставляемых компанией сотрудникам в 

качестве одной из составляющих заработной платы или же бонусов к ней. 
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Практика предоставления социального пакета в российских организациях сложилась 

относительно недавно, будучи ранее прерогативой представительств западных компаний, 

работающих на нашем рынке, особенно сетевых транснациональных корпораций, 

практикующих системы единых стандартов управления персоналом. Российские же 

работодатели до последнего времени в основном придерживались принципа предоставления 

сотрудникам возможности распоряжаться всей заработанной суммой самостоятельно, 

ограничивая дополнительную мотивацию поздравлениями с праздниками. Изменения 

отношения российского работодателя к социальному пакету начали происходить с 2000 г. 

Это обусловлено не только появлением внутрикорпоративных систем мотивации персонала, 

но и заметным развитием внешнего рынка услуг [1]. 

В качестве примера социального пакета российских компаний рассмотрим «Восток 

Газпром». 

Компания гарантирует работнику: 

-100% официальное трудоустройство; 

- 100% официальную заработную плату; 

- полное соблюдение Трудового кодекса РФ; 

- достойную заработную плату; 

- заработную плату на уровне рынка нефтегазовой отрасли Западной Сибири 

с возможностью ежегодного увеличения заработной платы на основе процедуры оценки; 

- доплаты, надбавки; 

- премии по результатам работы (полгода, квартал); 

- единовременные премии; 

- возможность получения отсроченного вознаграждения в значительном размере; 

- дополнительный отпуск, предусмотренный законодательством; 

- материальное вознаграждение к отпуску; 

- обязательное и добровольное медицинское страхование; 

- индивидуальные «северная надбавка» за счет средств компании; 

- дополнительное пособие по временной нетрудоспособности; 

- дополнительное пособие по беременности и родам; 

- оплату питания работников в столовых на промысле; 

- летний отдых детей; 

- единовременное пособие в связи с выходом на пенсию [2]. 

Большинство работодателей США предоставляют своим сотрудникам социальные 

пакеты, которые включают в себя оплачиваемые праздники и отпуска, страхование жизни и 

здоровья, а также другие менее распространенные льготы, такие как помощь в заботе о детях 

и дополнительное страхование по безработице. Социальные пакеты могут быть разными  для 

тех, кто работает полный рабочий день и по совместительству. Они также зависят от того, 

является ли работодатель частной или государственной организацией [3]. 

Праздники и отпуска оплачиваются чаще всего. Реже всего оплачивается время 

отсутствие на работе по личным причинам. Число оплачиваемых отпускных дней может 

варьировать от девяти дней после года работы до 18 дней после 20 лет работы. Многие 

работники защищены от потери дохода, связанной с болезнью или травмой. Это 

подразумевает оплачиваемый больничный, страхование здоровья, страхование от 

несчастных случаев, а также выплату пособия в период долгосрочной нетрудоспособности. 

Оплачиваемый больничный, страхование здоровья, страхование от несчастных 

случаев представляют собой краткосрочную поддержку. Оплачиваемый больничный 
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предоставляется сотрудникам на несколько полностью оплачиваемых дней каждый год и 

покрывает случаи болезни или травмы. В случае заболеваний или при несчастных случаях 

сотрудникам выплачивается компенсация в размере части заработной платы в течение 6-12 

месяцев. Компенсация в период долгосрочной нетрудоспособности также включает в себя 

часть заработной платы, но выплачивается более длительное время, чем при заболевании или 

несчастном случае. Такие компенсации обычно выплачиваются до полного восстановления 

сотрудника или до его ухода на пенсию. Также многие пенсионные планы предоставляют 

частично или полностью нетрудоспособным сотрудникам возможность уйти на пенсию 

раньше обычного срока [6]. 

Система гибких льгот позволяет сотрудникам выбирать из того, что когда-то выбрал 

работодатель. Эти планы обычно позволяют им распределять вклад работодателя в систему 

льгот по-своему. Обычно сотрудники могут получить дополнительные льготы за счет 

сокращения заработной платы. Такие планы выбирает 6% всех работников. Другие льготы, 

оплачиваемые работодателем, включают в себя разнообразную помощь сотрудникам. 

Программы помощи сотрудникам обычно предназначены для имеющих проблемы с 

алкоголем или наркотиками, а также эмоциональные или финансовые проблемы, которые 

влияют на эффективность работы. Программы оздоровления, включающие в себя фитнес, 

борьбу с курением, стрессменеджмент и семинары для желающих похудеть, направлены на 

предотвращение проблем, которые могут привести к потере здоровья. 

Популярными льготами, не связанными со здоровьем, являются образовательные 

программы. Они включают в себя частичную или полную оплату получения сотрудником 

высшего образования, обычно в аккредитованном вузе. 

В качестве примера социального пакета зарубежных компаний рассмотрим Пентагон. 

Американские военнослужащие и так имеют значительные привилегии по отношению 

к другим гражданам страны.  В то время, как бизнес-структуры предпочитают сокращать 

льготы и вознаграждения для своих сотрудников, Пентагон, наоборот, увеличивает 

социальный пакет. Весьма показательно в этом плане сравнение отпусков, которыми 

пользуются обычные американцы и военные. 

Так, среднестатистический житель США через год работы получает право на 

оплачиваемый отпуск продолжительностью 8,9 дней. Проработавший три года имеет отпуск 

11 дней, пять лет – 13,5. Через 25 лет работы на одном месте отпуск удлиняется до 19,2 дня. 

Военнослужащий же, прослуживший год, получает отпуск продолжительностью 30 суток с 

оплаченной дорогой домой и обратно. При этом отпускнику почти наполовину 

компенсируется стоимость проживания в мотеле, если он воспользовался им. В 

вооруженных силах США поощряется дистанционное образование военнослужащих – для 

этой цели студенту в погонах выделяются персональный компьютер и 4,5 тыс. долларов в 

год на оплату обучения, причем его профиль выбирается лично военнослужащим. Жизнь 

каждого военнослужащего страхуется максимум на 400 тыс. долларов. 

Среднестатистический некурящий 25-летний американец, застрахованный на 500 тыс. 

долларов, выплачивает примерно 140 долларов в месяц, в то время как его ровесник в 

погонах – 28.  

Все категории военнослужащих и ветераны имеют право на пожизненную 

медицинскую страховку, которая полностью оплачивается из федерального бюджета. 

Причем речь идет не только об оплате лекарств или лечении в госпитале, но даже о таких 

дорогостоящих операциях, как пластическая, которую военнослужащий и военный 

пенсионер могут сделать за счет министерства обороны. Похороны погибшего и умершего 
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военнослужащего армии США целиком берет на себя государство, а погибшие в боях могут 

быть торжественно погребены на мемориальном Арлингтонском кладбище близ 

Вашингтона.  

Американские военные имеют право на бесплатное жилье или же на квартиру, 

которая освобождается от налогообложения. Среди этих льгот нет права на бесплатный 

проезд в общественном транспорте, так как оно американским военнослужащим и не нужно. 

Ведь подавляющее их число имеют личные автомобили. А вот заправка бензином на АТС, 

расположенных в военных городках, обходится значительно дешевле, чем за пределами 

воинской части. То же самое относится и к посещению аналогичных магазинов, а также к 

пользованию детскими садиками (расходы военных родителей на детский сад примерно на 

треть ниже, чем у их гражданских ровесников).  

Во время службы солдат имеет право общаться (в свободное время) со своими 

родными и друзьями, используя бесплатно телефон (в том числе сотовый), Интернет и 

обычную почту. Размер основного оклада военнослужащего также зависит от засчитанной 

выслуги лет и ранга, который соответствует воинскому званию, а его увеличение 

предусматривается через каждые два года службы. Основные оклады всех категорий 

военнослужащих, кроме того, практически ежегодно в законодательном порядке 

увеличиваются в соответствии с уровнем инфляции [5]. 
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Аннотация 

На основании анализа научной и методической литературы рассмотрены основные 

подходы к пониманию «качества обслуживания» для современного гостиничного 

предприятия. Представлен вариант алгоритма создания или совершенствования системы 

качества обслуживания для гостиничного предприятия, для каждого из этапов которого дана 

характеристика. Также в статье представлен краткий анализ качества процесса обслуживания 

для ряда гостиницы г.Тюмени. 

Ключевые слова: качество, качество обслуживания клиентов, система управления 

качеством обслуживания клиентов, гостиничное предприятие. 

Abstract 

Based on the analysis of scientific and methodical literature the main approaches to 

understanding "Service Quality" for modern hotel enterprise were considered. The algorithm 

version of founding or improving the Service Quality System for hotel business was produced, for 

every stage of which the description was given. Also a brief analysis of a quality of the service 

process for a number of Tyumen hotels was given in the article. 

Keywords: quality, quality of customer service, Quality Management System of customer 

service, hotel business. 

 

Сегодня с уверенностью можно говорить о том, что высокое качество процесса 

обслуживания клиентов становится не только конкурентным преимуществом любого 

предприятия, оно в большой степени влияет на формирование лояльности покупателей, 

смещая акцент с вопроса цены на вопрос удовлетворенности обслуживанием. В этих 

условиях особое значение приобретает роль качества обслуживания для предприятий 

гостиничной индустрии, что и обусловливает актуальность темы исследования. 

Вопросы развития теории качества в сфере услуг, и в частности, оценки и 

управления качеством внесли А. Донабедиан, Л. Берри, К. Грёнроос, П. Грин, Э. Деминг, В. 

Зейтхамл, К. Лавлок, Ж.-Ж. Ламбен, Ф. Котлер, С.О. Некрасова, Э.В. Новаторов, В.Ю. 

Огвоздин, В.В. Окрепилов, И.И. Ополченов, А. Парасураман, Л.В. Соловьева и др. 

Применительно к сфере гостиничного бизнеса вопросы управления качеством представлены 

в работах российских и зарубежных ученых, в том числе Л.Баумгартена, Р.Браймера, 

М.Кабушкина, Ф. Котлера, В.Сенина, А.Чудновского, А.Саака, М.Якименко и др. 

Прежде всего, обратим внимание, что, одним из сложных вопросов при изучении 

категории «система управления качеством» для предприятий гостиничного бизнеса является 

определение самого понятия «качество» для предоставляемых услуг и процесса 

обслуживания. 
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Согласно определению американского учёного Ф. Котлера: «Качество - это свойства 

и характерные особенности, которые вызывают чувство удовлетворенности у потребителей, 

или отсутствие недостатков, усиливающее их чувство удовлетворенности» [3, c.178].  Таким 

образом, качество связывают с определёнными характеристиками гостиничного продукта, 

которые касаются ожиданий клиентов в процессе его обслуживания. 

По мнению Браймера Р., качество подразумевает «однородность предоставляемых 

услуг в соответствии с определенными стандартами, которые могут быть 

внутрифирменными, корпоративными или ассоциативными и отраслевыми» [3, c.221].  

Согласно этому определению качество обслуживания определяется только соответствием 

определенным стандартам, которое может не обеспечивать максимальное удовлетворение 

потребностей клиентов. 

Качество также можно рассматривать через технический, функциональный и 

этический аспекты [4, c.186-188]. Техническое качество обслуживания для предприятий 

гостиничной индустрии представляет собой тот результат, с которым остаётся клиент после 

взаимодействия с персоналом гостиницы – это предоставленный ему номер, поданный 

завтрак и прочие материальные составляющие услуг. Функциональное качество 

определяется качеством самого процесса обслуживания, то есть это, то, как оказывается 

услуга. Именно функциональное качество придает услугам гостиничных предприятий 

изменчивость и является для гостиниц аналогичного класса фактором дифференциации. То 

есть качество услуги заключается не только в ее содержании, но и форме предоставления. 

Главную роль в обеспечении функционального качества, прежде всего, играет персонал 

предприятия, участвующий в процессе обслуживания. Поэтому для поддержания 

постоянного уровня качества (или его повышения) гостиницы должны разработать не только 

оптимальную организационную структуру, но и профессиональные стандарты, должностные 

инструкции, которые обеспечили бы стандартное выполнение оперативных процессов. 

Выделяют и так называемое общественное (этическое) качество, представляющее качество 

убеждения, которое потребители не могут зачастую определить не только перед покупкой, 

но и после оказания им услуг. Эта характеристика качества связана с обеспечением 

безопасности услуги для жизни, здоровья и имущества потребителей и окружающей среды и 

безопасностью процесса оказания услуги.  

Качество обслуживания также можно представить в виде пересечения областей 

интересов клиентов, руководителей предприятия и персонала (рис.1). 

Уровень обслуживания,

существующий на

предприятии

Уровень

обслуживания,

который предприятие

хочет достичь

Уровень

обслуживания,

ожидаемый

клиентами

Объективный

уровень

качества

 
Рис. 1. Формирование объективного уровня качества обслуживания  
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Таким образом, объективный уровень качества предоставляемого обслуживания 

формируется на пересечении интересов клиентов предприятия индустрии гостеприимства, 

руководства и персонала предприятия и представляет своего рода «столкновение» их 

ожиданий.  

Анализ определений к пониманию качества обслуживания позволяет сделать вывод, 

что единого подхода для всех гостиничных предприятий быть не может. И каждое из 

предприятий в зависимости от рыночного сегмента, корпоративной философии, принципов 

управления, организационной структуры и т.д. по-своему определит категорию «качество» и 

в соответствии с ним выстроит свою уникальную систему управления. 

Рассмотрим вариант алгоритма создания (или совершенствования) системы 

управления качеством для гостиничных предприятий. 

Этап 1. Создание критериев, измеряющих уровень качества. Прежде всего, 

необходимо сформировать перечень процессов обслуживания, которые будут являться 

объектом управления качеством. Затем необходимо выбрать оценочные показатели качества 

процессов обслуживания гостиницы, для этого могут быть использованы нормативные 

документы, содержащие:  

 Количественные характеристики: время ожидания услуг; характеристика 

оборудования; надежность; точность исполнения; полнота услуги; безопасность; уровень 

автоматизации процессов обслуживания. 

 Качественные характеристики: вежливость, доступность персонала; доверие к 

персоналу; уровень мастерства; комфорт и эстетика; эффективность контактов исполнителя 

и клиентов. 

 Комплексные характеристики (как совокупность количественных и 

качественных критериев). 

Среди нормативных документов, в содержании которых прописаны подобные 

требования: Приказ Министерства культуры РФ «Об утверждении порядка классификации 

объектов туристской индустрии, включающих гостиницы и иные средства размещения, 

горнолыжные трассы и пляжи, осуществляемой аккредитованными организациями», ГОСТ-

ы, СанПиН-ы и др.[1]. 

На примере российской классификационной системы гостиниц и иных средств 

размещения можно сказать, что требования к гостиницам и иным средствам размещения 

различных категорий определены не только для технического оснащения предприятия, но и 

по отношению к персоналу и его квалификации (функциональный аспект качества). 

В качестве оценочных показателей качества процесса обслуживания также может 

быть использована типология элементов обслуживания, предложенная американскими 

учёными Кедоттом и Терженом, она выделяет четыре группы элементов обслуживания в 

зависимости от их воздействия на потребителей, среди них: 

1. Критические элементы обслуживания. К ним относят факторы, которые являются 

обязательными элементами услуги, реализующими минимально достаточный уровень 

требований, приемлемый для потребителей. Примерами таких элементов являются: чистота 

помещений, безопасность еды и т.д. Реакция потребителей на эти элементы может быть либо 

отрицательная, либо положительная, в зависимости от того достигнуты ли минимальные 

стандарты или нет. 

2. Нейтральные элементы обслуживания. В отличие от критических элементов 

имеют слабое влияние на степень удовлетворения потребителей, не оказывая, таким образом, 
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прямого воздействия на деятельность предприятия. Среди примеров нейтральных элементов 

можно привести цвет униформы персонала, цветовую гамму интерьера и т.п. 

3. Элементы обслуживания, приносящие удовлетворение. Это элементы 

обслуживания, которые вызывают благодарную реакцию потребителей в случае их 

получения, если же они отсутствуют, то, как правило, никакой реакции от посетителей не 

последует. Бесплатные напитки и угощения, цветы дамам и т.д. – всё это направлено на 

предвосхищение ожиданий гостей, но не является обязательным элементом обслуживания. 

4. Элементы обслуживания, приносящие разочарование. Подобные элементы в 

случае их отсутствия или неправильного выполнения вызывают у клиентов отрицательную 

реакцию, если же они выполнены правильно, то никакой реакции не последует. 

Недружелюбный персонал, переполненные туалеты возле ресторана – всё это примеры таких 

элементов. Для такой типологии элементов обслуживания можно выделить недостаток: она 

выделяет и рассматривает отдельные элементы обслуживания, не учитывая их взаимосвязи, 

того, что восприятие элементов может быть усилено или ослаблено восприятием других 

элементов [3, с.193-194]. 

Несмотря на существование множества вариантов оценочных показателей качества 

услуг, можно говорить, что оценка качества услуг должна создаваться каждым гостиничным 

предприятием с учетом особенностей деятельности и ресурсным обеспечением. Что связано 

с тем, что предприятие может стремиться к использованию максимального числа 

показателей и современных методов, но фактически не быть готово к сбору и обработке 

необходимых для этого данных и в дальнейшем к внедрению их в реальную деятельность 

предприятия. 

Этап 2. Документирование системы управления качеством. На этом этапе 

необходимо документально дать описание спецификации управления качеством 

обслуживания, то есть разработать внутренние нормативные документы - стандарты на 

основе сформулированных оценочных показателей качества процессов обслуживания. 

Пример иерархической структуры документации системы управления качеством гостиницы 

представлен на рисунке 2. 

 
Рис.2. Документационное обеспечение системы управления качеством гостиницы 
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Исходным документом в этой иерархии документов является «Политика в области 

качества», в котором содержатся цели, задачи и обязательства в области качества, которые 

для себя определило предприятие. «Общее руководство по качеству» содержит описание 

организации и процедур, которые будут использованы для реализации выработанной 

политики предприятия в области качества. Взаимодействие различных подразделений, 

описание нормативных требований к выполнению работ (порядку, содержанию, временные 

нормативы) закрепляется в типовых рабочих процедурах. Для предприятий с разветвлённой 

инфраструктурой «Руководство по качеству» может разрабатываться для каждой и служб. 

Конкретные методики выполнения работ оформляются в виде «Рабочих инструкций», 

которые могут быть дополнены иллюстрациями или фотографиями. На основе 

разработанных типовых рабочих процедур по выявлению и устранению причин фактических 

и потенциальных несоответствий продукции, процессов или системы качества по ходу 

процесса обслуживания создаются записи, регистрирующие свидетельства соответствия 

нормативным требованиям. 

Этап 3. Создание эффективной системы стимулирования качества. На этапе 

внедрения стандартов качества в деятельность предприятия достаточно важным является 

правильное ознакомление персонала с утвержденными стандартами. В рамках внедрения в 

действие стандартов обслуживания на предприятии должны быть рассмотрены вопросы 

эффективности внедрения и снижения сопротивляемости сотрудников изменениям, 

предусмотрена разработка программ обучения новых и опытных сотрудников, а также 

созданы процедуры оценки персонала. Также этап может предусматривать стимулирование 

прогрессивного стиля работы персонала гостиницы в рамках обеспечения качества, 

стимулирование выявления причин несоответствий процессов обслуживания созданным 

стандартам и инициативы опережающих улучшений. 

Этап 4. Постоянное улучшение. Неизменной целью системы управления качеством 

гостиничного предприятия является постоянное улучшение её деятельности. Для этого 

необходимо постоянно изучать потребности гостей и вносить изменения в состав и 

содержание оказываемых услуг, на основе постоянного мониторинга качества обслуживания 

осуществлять поиск источников несоответствий и вносить изменения в основные и 

обеспечивающие процессы. Применительно к гостиничному предприятию деятельность по 

непрерывному повышению качества может основываться на цикле Деминга (рис. 3). 

 
Рис.3. Этапы деятельности по повышению качества для гостиничного предприятия 

 

В гостинице обязательно должен быть предусмотрен контроль качества 

обслуживания. Существуют различные варианты его проведения: инспекция «тайным 

гостем», контроль руководством предприятия (экспертом) или организация системы 
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коммуникации между гостем и службами гостиницы. Формирование системы коммуникаций 

с гостем позволит не только избегать конфликтов, связанных с некачественным 

обслуживанием, но и предоставит возможность гостинице анализировать и создавать 

портрет своего гостя, своевременно предупреждать его потребности. Такая забота о госте 

будет также способствовать формированию положительного имиджа гостиницы. 

Также отметим, что при создании (или совершенствовании) системы управления 

качеством важным моментом является тот факт, что управление качеством обслуживания 

должно выступать не только функцией высшего руководства (или специалистов по вопросам 

управления качеством на предприятии), но и взаимосвязанной деятельностью всех 

функционально-организационных элементов и уровней предприятия, направленной на 

выявление, предупреждение и удовлетворение ожиданий потребителей гостиничных услуг. 

Проведем анализ современного состояния ряда гостиниц г.Тюмени с позиции 

качества предоставляемых услуг, результаты представим в таблице 1. 

Таблица 1 

Обеспечение качества услуг гостиницами г. Тюмени 

Отель Best Western Парк-отель "Прага" Бутик-отель "Green house" 

общая характеристика 

Сетевое предприятие. 

Находится в центре 

исторической части города 

Тюмень, отель предлагает 84 

комфортабельных номера с 

мини-баром, бесплатным Wi-

Fi, интерактивным 

телевидением, 

ортопедическими матрасами, 

антиаллергенными одеялами 

и подушками  

Отель открыт в 2013 г., 

расположен в зелёной 

зоне г. Тюмени. В отеле 

18 уютных номеров, 

отличительной чертой 

которых является 

внушительная площадь 

помещений - от 32 кв. м. 

Среди услуг гостям: 

 сауны с 

большими 

гидромассажными 

купальнями; 

 круглосуточная 

служба консьержей; 

 бесплатный Wi-Fi 

на всей территории 

отеля 

Первый бутик-отель в г.Тюмени. 

Архитектура здания и интерьер 

помещений выдержаны в духе 

европейского средневековья.  

Номерной фонд отеля 

представлен номерами 

повышенного уровня 

комфортности с уникальным 

оформлением. 

Среди услуг гостям: 

Room service (24 часа); 

услуги прачечной/химчистки ; 

велосипедные прогулки;  

-верховая езда; 

услуги для VIP персон «Royal 

service». 

 

категория гостиницы 

4* 3* 4* 

Качество обслуживания по оценка booking.com (10-ти бальная шкала) 

8,7 8,5 9,2 

Соблюдение и улучшение показателей качества услуг 

Соблюдение международных 

стандартов обслуживания в 

гостинице. Два раза в год все 

4000 отелей Best Western 

проходят строгую проверку 

Стандарты не 

разработаны. Контроль 

качества осуществляет 

директор гостиницы 

Стандарты разработаны. В штате 

гостиницы предусмотрена 

должностная позиция менеджера 

по качеству. 
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качества предоставляемых 

услуг и удобств 

Клиенториентированный подход 

Индивидуальный подход к 

клиентам, 

Предусмотрена программа 

лояльности и ряд 

партнерских программ. 

Предусмотрено специальное 

диетические меню по 

запросу. 

Номера и удобства для гостей 

с ограниченными 

физическими возможностями 

Индивидуальный подход 

к клиентам. 

Предусмотрена 

программа лояльности 

«Постоянный партнер» 

 

Индивидуальный подход к 

клиентам. Предусмотрена 

программа лояльности 

«Почетный гость Green House». 

Предоставление услуг 

свадебного центра Royal wedding. 

Предусмотрено значительное 

количество событийных 

мероприятий. 

организация обратной связи с потребителями 

Предусмотрена через сайт 

отеля, телефон или через 

электронную почту 

Предусмотрено 

анкетирование гостей. 

Предусмотрена через сайт отеля, 

телефон или через электронную 

почту 

 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о качестве предоставляемых услуг 

рассмотренными гостиницами. Можно отметить, что данные гостиницы 

клиентоориентированы, предлагая своим гостям разнообразные и уникальные услуги, 

разрабатывая программы лояльности и организуя обратную связь. Такой подход к 

управлению качеством в гостиницах, предусматривающий главенствующую роль клиента, 

его потребностей, оправдан, так как удовлетворение этих запросов, безусловно, способствует 

установлению долгосрочных отношений с гостями и, как следствие, обеспечивают 

финансовую устойчивость предприятия. 
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Аннотация 

В статье раскрываются основные причины воздействия рекламы на человека, 

приводятся  рекомендации по снижению уровня агрессивности и конфликтности между 

пользователями Интернет-сайтов. 

Ключевые слова: реклама; психология; воздействие. 

Abstract 

The article deals with the problem of advertising in a person's life. Disclosed are the main 

causes of the impact of advertising on the person. The recommendations to reduce the level of 

aggression and conflict among users of Internet sites. 

Keywords: advertising; psychology; effects. 

 

Все люди хотя бы раз в жизни попадали под влияние рекламы. Даже маркетологи 

порой признаются, что сами попадаются на распространенные уловки. 

Некоторых людей раздражают постоянные рекламные ролики, появляющиеся во 

время любимой телепередачи  или повторяемые рекламные тексты много раз за один час по 

радио. Однако стоит обратить внимание на то, что,  как бы нам не нравилось это “засилие 

рекламы”, мы постоянно следуем ей: выбираем “Pepsi”, читаем “ТВ-парк”, покупаем 

телевизоры “SONY”, пользуемся услугами  Банка Сбережений,  да мало ли что еще. Не 

приходится говорить о том, что выбираем мы исключительно “отрекламированных” 

президентов - никто не поставит на “темную лошадку”.  Причем одна реклама действует на 

нас более эффективно, чем другая. Каждый человек объясняет этот парадокс по-своему. Но 

существует также и научная точка зрения, основанная на многолетних исследованиях, что 

делает ее более предпочтительной перед ненаучной позицией, хотя нельзя с уверенностью 

сказать, что она является правильной. 

В США реклама играет жизненно важную роль как стимулятор экономического роста. 

Ее можно считать также развлекательной стороной американской жизни, а многие из 

творений специалистов по рекламе относятся к подлинным произведениям искусства.  

Реклама оказывает психологическое воздействие на потребителей. Журнал "Бизнес 

уик", комментируя кажущееся часто неразумным поведение покупателей, писал: "Люди 

действуют как будто неблагоразумно, в действительности же - целесообразно. Их поведение 

приобретает смысл, если рассмотреть его именно с точки зрения их потребностей, целей и 

побуждений. В этом, кажется, и состоит секрет понимания людей и воздействия на них". 
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Хорошо сделанная реклама учитывает все особенности психологии человека и ищет 

слабое место в сфере его потребностей, чтобы «втолкнуть» туда мысль о покупке того или 

иного товара. 

Общим принципом любого рекламного воздействия является его обращенность к 

потребности человека сделать свою жизнь лучше, легче и приятнее. Реклама создает 

иллюзию, что достичь этого можно очень просто — стоит только приобрести тот или иной 

товар, воспользоваться предлагаемой услугой. За примерами далеко ходить не придется — 

рекламные ролики сопровождают всю нашу жизнь. Вспомните счастливое семейство, 

наслаждающееся супом из пакетика; хозяйку, танцующую вокруг стиральной машины; 

глуповатых супругов, скупающих упаковки китайской лапши в надежде выиграть 

автомобиль; веселых и умных детей, съевших «полезное» печенье, творог или пищевую 

добавку «Йодомарин» и превратившихся в круглых отличников — гордость семьи. 

Реклама предлагает самый простой способ решения житейских проблем: зачем 

прилагать усилия, тратить время и нервы, работать над собой, когда достаточно купить 

«чудесный» товар — и счастье наступит само собой. Такую позицию еще называют 

«психологией простых решений». Если же вас одолели более серьезные проблемы — разлад 

в семье, неудачи в работе, тяжелые болезни — не отчаивайтесь, вашу беду «руками 

разведут» бесчисленные ясновидящие и потомственные маги всех мастей.  

Бороться за счастье и благополучие нелегко, и люди охотно передоверяют свою 

судьбу «специалистам», обещающим в одночасье решить все проблемы. Психологическая 

привлекательность подобного рода рекламы обусловлена ее нацеленностью на негативное 

эмоциональное состояние человека, попавшего в сложную ситуацию. Человеку порой 

трудно признать, что причиной случившегося являются его собственные ошибки, 

особенности характера, некомпетентность, т. к. это наносит ущерб его самооценке, его 

представлению о себе. Гораздо легче и безопаснее для самолюбия считать, что виноват кто-

то другой, тот, кто тебя «сглазил», «напустил порчу», «околдовал». Обращение к магу 

можно рассматривать как способ психологической защиты собственного «Я», попытку 

сохранить благоприятное представление о себе. Если ситуация вдруг налаживается, человек 

считает, что маг помог ему, а если все остается по-прежнему, то утешением становится 

статус жертвы чужого коварства. 

В различных исследованиях выявлены и другие механизмы рекламного воздействия. 

Так, установлено, что товары, рекламируемые в солидных или дорогих журналах, 

воспринимаются потребителями как более качественные, чем те, реклама которых 

помещена в дешевых изданиях. 

Реакция человека на телерекламу в значительной степени зависит от того настроения, 

которое создается просмотром конкретной передачи. Реклама с эмоциональным фоном, 

соответствующим тону всей передачи, оценивается зрителями выше, чем реклама, 

расходящаяся с их настроением. Например, реклама косметики, которую демонстрируют 

эффектные, яркие модели, будет восприниматься лучше, если ее покажут во время какого-

либо шоу или кинокомедии. Показ такой рекламы посреди грустной или тяжелой передачи, 

посвященной борьбе человека за нормальную жизнь после несчастного случая, приведшего к 

увечьям, может вызвать отрицательное отношение к ролику, герои которого кажутся 

слишком счастливыми и благополучными. Это явление в психологии называется 

когнитивным диссонансом, т. е. несовпадением ожидаемого и реального содержания 

информации. 
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Имеет значение и частота повторений рекламного ролика. Обнаружено, что 

продолжительное повторение одних и тех же рекламных сюжетов вызывает у потребителя 

чувство раздражения и протеста. Такой феномен называется износом рекламы. Меньшему 

износу подвержена реклама новых или малоизвестных марок, а товары известных фирм не 

нуждаются в часто повторяемой рекламе. В то же время узнаваемость и запоминаемость 

рекламы еще не гарантирует роста продаж. 

Важную роль играет понимание потребителем рекламного сообщения. Иногда 

рекламные сюжеты оказываются столь абстрактными и образными, что люди с трудом 

улавливают смысл сообщения. Непонимание сильно снижает убеждающую силу рекламы. В 

дальнейшем мы подробно проанализируем психологические условия эффективности 

рекламы. 

Стоит помнить, что существует три основных мотива, заложенных в рекламное 

обращение. Рациональный мотив — нацеленный на предложение адресату определенных 

выгод, связанных с прибылью  и удобствами, например, мотив здоровья, надежности и 

гарантии, мотив экономии, сбережений. Вторая группа мотивов — эмоциональная, которая 

включает мотивы, направленные на такие эмоциональные составляющие, как страх, свобода, 

значимость, самореализация. И, наконец, третья группа — социальные мотивы: мотив 

защиты окружающей среды, справедливости, сострадания. 

Обилие экспансивной, во многом агрессивной, навязчивой, раздражающе яркой 

информации, которая обрушивается на нас в различных шоу- передачах, в фильмах западных 

и русских западного образца, в колоссальном количестве рекламы на телевидении, 

искусственно будоражит инстинкты, скрытые желания и дает всему этому возможность 

«разрядиться» без всякого душевного напряжения. Разумеется, все это увлекательно, 

приятно, интересно и провоцирует - особенно подростков - жить так же: упрощенно и без 

комплексов. Подражая некоторым «героям», человек становится как бы сильным, 

независимым, хитрым; он делает все, что хочет, нравится себе и чувствует себя счастливым. 

Но свои потребности за счет «быстрого эффекта», такого же быстрого, как и эффект от 

многих образцов рекламной продукции, подросток удовлетворяет без особых усилий, а что 

потом? Зачастую потом - вакуум, пустота и «некуда деваться». Заразившись дешевой 

потребительской культурой, люди утрачивают нечто тонкое, незаметное, то, что отличает 

человека от животного.  

Наше общество провозгласило демократию, и самым главным достижением 

большинство людей считают свободу слова. Сегодня нельзя запретить средствам массовой 

информации показывать ту или иную продукцию - цензура запрещена. Но бездействовать в 

ситуации обеднения нравственной, социальной культуры общества нельзя. Необходима 

особая работа с подростками, и, в первую очередь, в школе по просвещению, профилактике 

и коррекции воздействия телевизионной продукции - лекции, дискуссии, игры, тренинги. 

Пора осознать, что только сам человек должен решать, что ему покупать, куда ходить, что 

смотреть или слушать, с кем дружить, кого любить!  

Уловки рекламодателей давным-давно стали известны обществу, однако реклама 

продолжает оказывать постоянное влияние на человека. Не стоит этого бояться, не нужно её 

избегать. Просто четко определяйте свои потребности, отделяйте нужные вещи от 

ненужных, реже поддавайтесь на провокацию, и тогда реклама будет оказывать на Вас 

только положительное влияние. 
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Определение показателей качества топлива для реактивных двигателей марки «ТС-1» 

 

Чекина Кристина Валентиновна,  

ЧПОУ «Газпром техникум Новый Уренгой», 

г. Новый Уренгой 

 

 

The indicators of fuel quality of the jet fuel brand TS-1  

Checkina  C. V. 

 

 

УДК:504 

ББК: 30.607 

Аннотация 

Целью работы является изучение методов определения показателей качества топлива 

для реактивных двигателей марки ТС-1. 

Были поставлены задачи: 

1. Представить требования к показателям качества топлива для реактивных 

двигателей марки ТС-1. 

2. Рассмотреть методики определения показателей качества топлива. 

3. Сравнить полученные результаты с межгосударственным стандартом  ГОСТ 10227-

86 "Топлива для реактивных двигателей. Технические условия". 

 Объектом исследования выступает Центральная лаборатория завода по подготовке 

конденсата к транспорту (ЗПКТ) ООО «Газпром переработка». 

Предмет: методы определения показателей качества топлива для реактивных 

двигателей марки ТС-1. 

Гипотеза: ЗПКТ выпускает топливо для реактивных двигателей марки ТС-1 высокого 

качества, соответствующего требованиям  межгосударственного стандарта. 

Методы исследования: теоретические  - анализ, сравнение, синтез; эмпирические - 

лабораторный метод. 

Актуальность темы в том, что ЗПКТ выпускает топливо для реактивных двигателей 

марки ТС-1 для обеспечения потребности региона. 

Ключевые слова: лаборатория; показатели качества; завод. 

 

Abstract 

The aim of this work is to study the  methods  of determining the quality of jet fuel brand 

TS-1. To achieve the goal the following tasks were set: 

1. to Submit claims to the quality of jet fuel brand TS-1; 

2. to Consider the methods for determining fuel quality; 

3 to Compare the results with the interstate standard GOST 10227-86 "Fuels for jet engines. 

Technical conditions". 

The object of research is the Central factory laboratory of CTP LLC "Gazprom processing". 

Subject: methods of determining the quality of jet fuel brand TS-1. 

Hypothesis: CTP produces jet fuel brand TS-1 high quality, which meet the requirements of 

interstate standard. 

Research methods. 
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1. Theoretical (analysis, comparison, synthesis). 

2. Empirical (laboratory method). 

The relevance of the topic to that of CTP produces jet fuel brand TS-1 to ensure the needs of 

the region. 

Keywords: laboratory; quality indicators; plant. 

 

Авиационное топливо — горючее вещество, вводимое вместе с воздухом в камеру 

сгорания двигателя летательного аппарата для получения тепловой энергии в процессе 

окисления кислородом воздуха (сжигания). 

Для реактивных топлив основными показателями качества являются: 

 массовая и объёмная теплота сгорания, 

 термостабильность топлива, 

 давление насыщенных паров, 

 кинематическая вязкость, 

 совместимость с конструкционными и уплотнительными материалами, 

 нагарные и противоизносные свойства, 

 электропроводность, 

 кислотность. 

Требования к показателям качества топлива приведены в  ГОСТе 10227-86. Для 

определения качества топлива применяются следующие методы. 

1) Метод - определение зольности по ГОСТ 1461-75. 

Сущность метода заключается в сжигании массы испытуемого нефтепродукта и 

прокаливании твердого остатка до постоянной массы. 

Для этого берут подготовленные тигли. В стакан помещают тигли и заливают их 

разбавленной соляной кислотой, кипятят в течение нескольких минут, затем тигли 

ополаскивают дистиллированной водой и прокаливают в электропечи при (775 ± 25) °С в 

течение 10 минут, затем охлаждают в течение 5 минут на воздухе и переносят в эксикатор, не 

содержащий осушающего вещества. После охлаждения в эксикаторе в течение 30 минут  

тигель взвешивают с погрешностью не более 0,0002 г. Прокаливание, охлаждение и 

взвешивание повторяют до получения расхождения между двумя последовательными 

взвешиваниями (доведение до постоянной массы) не более 0,0004 г. 

Тигель взвешивают (с погрешностью не более 0,01 г) и помещают в него массу 

испытуемого нефтепродукта 100 г. 

Берут обеззоленный фильтр, складывают его вдвое и сворачивают в виде конуса. 

Верхнюю часть конуса на расстоянии 5 - 10 мм от верха отрезают ножницами и помещают в 

тигель. Свернутый в виде конуса фильтр опускают в тигель с нефтепродуктом основанием 

вниз так, чтобы он стоял устойчиво, закрывая большую часть поверхности нефтепродукта. 

После того, как фильтр пропитается испытуемым нефтепродуктом, его поджигают. 

Тигель с углистым остатком переносят в электропечь, нагретую до 750 °С, и выдерживают 

при этой температуре до полного озоления остатка. После озоления тигель вынимают из 

электропечи, переносят треугольную подставку из хромоникелевой проволоки и охлаждают 

в течение 5 минут на воздухе, а затем в эксикаторе в течение 30 минут. Взвешивают и 

фиксируют результаты. Прокаливание, охлаждение и взвешивание повторяют до получения 

постоянной массы. 

 Зольность определяют по формуле: 
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X =  

где m - масса испытуемого продукта, г; 

       m1 - масса золы, г; 

       m2 - масса золы двух бумажных фильтров, г. 

X =  . 

 

2) Метод испытания на медной пластинке по ГОСТ 6321-92. 

Сущность метода заключается в выдерживании медной пластинки в испытуемом 

топливе при повышенной температуре и фиксировании изменения ее внешнего вида, 

характеризующего коррозионное воздействие топлива. 

Для этого берут подготовленные медные пластинки, размерами 40´10´2 мм. 

В пробирку наливают 30 см
3
 исследуемого продукта и помещают туда же медную 

пластинку (не более, чем через 1 минуту после завершения окончательной полировки). 

Пробирки с топливом и медной пластинкой помещают в вертикальном положении в 

нагретую водяную баню и выдерживают в течение 3 ч при температуре 100 °С.  Уровень 

воды в бане должен быть выше уровня топлива в пробирках не менее, чем на 30 мм. 

По истечении 3 ч пробирки достают из водяной бани. 

Пластинку извлекают пинцетом из пробирки и промывают в фарфоровой чаше не 

менее двух раз спиртотолуольной смесью и просушивают на фильтровальной бумаге 

(промокая), при этом не допускается касание руками поверхности пластинки. 

Просушенные пластинки осматривают со всех сторон, сравнивают с эталоном и 

устанавливают изменение (или отсутствие изменения) цвета, наличие (или отсутствие) 

налетов или пятен на их поверхности и записывают результаты осмотра. При этом появление 

равномерного оранжевого оттенка без изменения первоначального блеска не считают 

изменением цвета пластинки. 

Топливо считают не выдержавшим испытание, если хотя бы при одном определении 

на пластинке образовался налет или пятна черного, коричневого или серо-стального цвета. 

При других изменениях или отсутствии изменения цвета пластинки топливо считают 

выдержавшим испытание. 

3) Определение кинематической вязкости при минус 20 °C по ГОСТ 33-2000. 

Сущность метода заключается в измерении калиброванным стеклянным 

вискозиметром времени истечения определенного объема испытуемой жидкости под 

влиянием силы тяжести при постоянной температуре. 

Вискозиметр заполняют испытуемым нефтепродуктом, помещают в баню и 

выдерживают до тех пор, пока он не прогреется до температуры испытания (-20 °C – 30 

минут). 

После того, как образец достиг температурного равновесия, начинают испытание. 

Используя подсос, устанавливают высоту столбика образца в капилляре вискозиметра 

до уровня, находящегося приблизительно на 7 мм выше первой временной метки. 

При свободном истечении образца определяют с точностью до 0,1 с время, 

необходимое для перемещения мениска от первой до второй метки. 

Повторяют определение для получения второго значения и записывают результат. 

Если два измерения согласуются с установленной величиной определяемости, то 

рассчитывают среднее арифметическое значение двух измерений времени истечения. Если 
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же два измерения не согласуются, следует повторить определение после тщательной очистки 

и сушки вискозиметра и фильтрации образца. 

Кинематическую вязкость при минус 20°C определяют по формуле: 

n = Ct, 

где С - калибровочная постоянная вискозиметра, мм
2
/с

2
 

t - среднее арифметическое значение времени истечения, с 

n = 0,009074*309,8=2,811 мм
2
/с. 

4) Метод определения кислотности по ГОСТ 5985-79. 

Сущность метода заключается в титровании кислых соединений испытуемого 

продукта спиртовым раствором гидроокиси калия в присутствии цветного индикатора и 

определении кислотности, выраженной в мг КОН/100 см
3
. 

В коническую колбу наливают 50 см
3
 85 % этилового спирта и кипятят с обратным  

воздушным холодильником в течение 5 минут. В прокипяченный спирт добавляют 8 - 

10 капель (0,25см
3
) индикатора нитрозинового желтого и нейтрализуют в горячем состоянии 

при непрерывном перемешивании 0,05 н. спиртовым раствором гидроокиси калия до первого 

изменения желтой окраски в зеленую. 

В колбу с нейтрализованным горячим спиртом приливают 100 мл испытуемой пробы 

и кипятят в течение 5 мин (точно) с обратным холодильником при постоянном 

перемешивании. 

Если содержимое колбы после кипячения все еще сохраняет зеленую окраску, 

испытание прекращают и считают, что кислотность испытуемой пробы отсутствует. 

В случае изменения окраски смесь в горячем состоянии титруют спиртовым 

раствором гидроокиси калия при непрерывном интенсивном перемешивании до изменения 

желтой (или желтой с оттенками) окраски спиртового слоя или смеси в зеленую (или 

зеленую с оттенками). Окраска должна быть устойчивой без перемешивания в 

течение 30 секунд. 

Титрование проводят в горячем состоянии быстро во избежание влияния углекислого 

газа, содержащегося в воздухе. 

Кислотность определяют по формуле: 

  , 

где V2 - объем 0,05 моль/дм3 раствора гидроокиси калия, израсходованный на 

титрование, см3; 

Т - титр 0,05 моль/дм3 раствора гидроокиси калия, мг/см3; 

V0 - объем испытуемой пробы, см3; 

100 - фактор пересчета на 100 см3 продукта. 

      . 

5) Метод определения высоты некоптящего пламени по ГОСТ 4338-91. 

Сущность метода заключается в сжигании пробы в закрытой лампе со шкалой. 

В чистый сухой резервуар лампы наливают 10 см
3
 подготовленной пробы. 

Фитиль длиной не менее 125 мм пропитывают образцом и вставляют в фитильную 

трубку резервуара. Затем зажигаемый конец фитиля вновь смачивают пробой. Фитильную 

трубку вставляют в резервуар и завинчивают. Затем вставляют резервуар в лампу и зажигают 

ее. 

Устанавливают высоту пламени около 10 мм и дают лампе гореть 5 минут. 
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 Поднимают резервуар до появления дыма (копоти), затем медленно опускают. 

Измеряют высоту пламени с точностью до 0,5 мм. Записывают отмеченную высоту 

некоптящего пламени. 

Чтобы избежать погрешностей в результате параллакса, глаз наблюдателя должен 

находиться слегка в стороне от центральной линии так, чтобы отражение пламени 

было видно на шкале по одну сторону от вертикальной центральной линии, а само пламя 

находилось по другую сторону шкалы. Показание шкалы в обоих случаях должно быть 

одинаковым. 

22) Определяют поправочный коэффициент для прибора по формуле: 

 

h = 26*1,03=26,8 мм. 

 

В заключение исследования подтвердилась гипотеза: ЗПКТ выпускает топливо для 

реактивных двигателей марки ТС-1 высокого качества, соответствующего требованиям  

межгосударственного стандарта (таблица 1). 

Таблица 1. 

Результаты испытаний 

Наименование показателя Норма по НД 
Результат  

испытаний 

1. Плотность при 20 °С, кг/м
3
, не менее 780 784,7 

2. Кинематическая вязкость, мм
2
/с (сСт),  

при температуре: при минус 20 °С, мм
2
/с,  

не более 

 

8 

 

2,811 

3. Высота некоптящего пламени, мм, не менее 25 26,8 

4. Кислотность, мг КОН на 100 см
3
 топлива, 

не более 

 

0,7 

 

менее 0,15 

5. Йодное число, г йода на 100 г топлива, не более 2,5 0,45 

6. Термоокислительная стабильность в статических 

условиях при 150 °С, не более: концентрация осадка, мг 

на 100 см
3
 топлива. 

 

 

18 

 

 

4,0 

7. Объёмная (массовая) доля ароматических 

углеводородов, %, не более 
20(22) 12,3(15,3) 

8. Концентрация фактических смол, мг на 100 

см
3
 топлива, не более 

3 менее 2 

9. Массовая доля общей серы, %, не более 0,20 менее 0,015 

10. Массовая доля меркаптановой серы, %, не более 0,003 0,00210 

11. Массовая доля сероводорода отсутствие Отсутствие 
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12.  Испытание на медной пластинке при 100 ° С в 

течение 3 ч 
выдерживает выдерживает 

13. Зольность, %, не более 0,003 отсутствие 

14.  Содержание водорастворимых кислот и щелочей отсутствие отсутствие 

15. Содержание механических примесей и воды отсутствие отсутствие 

16. Взаимодействие с водой, балл, не более: 

а) состояние поверхности раздела 

б) состояние разделенных фаз 

 

1 

1 

 

1 

1 

17. Термоокислительная стабильность при контрольной 

температуре не ниже 260°С: 

а) перепад давления на фильтре, мм рт.ст., не более 

б) цвет отложений на трубке, баллы по цветовой шкале 

(при отсутствии нехарактерных отложений), не более 

 

 

25 

 

3 

 

 

0 

 

<1 
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Аннотация 

Целью данной работы является:   

- определение состояния биологической очистки сточных вод на Заводе по 

подготовке конденсата к транспорту; 

-   оценка работы активного ила; 

-   определение видового состава активного ила. 

Ключевые слова: канализационные очистные сооружения КОС; компактная 

аэрационная установка КУ; предельно допустимая концентрация ПДК; биологическое 

потребление кислорода БПК5; химическое потребление кислорода ХПК. 

Abstract 

The aim of this work is:  

- determining the status of biological wastewater treatment at the Factory on preparation of 

condensate for transport; 

- evaluation of the activated sludge; 

- the determination of species composition of activated sludge. 

Keywords: sewage treatment plants CBS; compact aeration installation KU; the maximum 

permissible concentration MPC; Biological Oxygen Demand BOD5; chemical oxygen demand 

COD. 

 

Канализационные очистные сооружения ЗПКТ введены в эксплуатацию в 1985 году, и 

предназначены для очистки хозяйственно-бытовых сточных вод методом полного 

биохимического окисления активного ила при помощи микроорганизмов. Система 

канализационных очистных сооружений состоит из трех блок-боксов: КОС-66; КОС-67; 

КОС-67А. Производительность каждого по проекту 25 м
3
/сутки, фактическая достигает до 

150 м
3
. 

Принцип работы КОС основывается на биологической очистке сточных вод и 

предназначены для удаления коллоидных и взвешенных органических веществ процессом 

биохимического окисления, поступающих на эти сооружения со сточной водой. 

Сущность процесса биохимического окисления заключается в потреблении 

органических веществ, как питания, жизнедеятельными клетками - аэробами, 

функционирующими только при наличии в стоках растворенного кислорода. Кислород 
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потребляется микроорганизмами в процессе их дыхания и расходуется в клетках на 

ферментативное окисление питательных веществ (загрязнений) и собственные нужды 

клеток. Продуктами процесса биохимического окисления загрязнений хозяйственных  

бытовых сточных вод является углекислота (окисленный углерод органических 

загрязнений), вода, экзотермическая энергия (саморазогрев смеси) и новые клетки 

микроорганизмов активного ила, выросшие на основе благоприятного снабжения питанием и 

кислородом в результате размножения. Процесс биохимического окисления протекает в 

компактных аэрационных установках КУ 12,5. 

Оптимальная доза ила по объёму в   зоне аэрации    должна    находиться   в   пределах  

20 - 30 % от объёма после 30-ти минутного отстаивания. При превышении дозы ила более 70 

% необходимо удалить избыточный ил в металлическую ёмкость для временного накопления 

илового шлама. 

После биологической очистки проводится дезинфекция (обеззараживание) сточных 

вод для полного уничтожения содержащихся в них патогенных микроорганизмов и 

устранение опасности заражения ими естественного водоёма при сбросе в него очищенных 

сточных вод. Под действием хлора и его производных, бактерии, находящиеся в воде, 

погибают. Хлор действует и на органические вещества, окисляя их, поэтому хлорирование 

является хорошим средством, предотвращающим размножение в воде микроорганизмов. В 

обычных для КОС условиях бактерицидный эффект наступает через 30 - 60 минут, поэтому 

длительность контакта хлора с очищенной водой, с момента его введения до сброса 

обеззараженных вод в водоём принимается не менее 30 минут. По трубопроводу 

сбрасываются на рельеф (на болото без названия (бассейн реки Ево-Яха)). 

При проведении аналитического контроля за качеством микробиологической очистки 

сточных вод необходимо обращать внимание на следующие показатели: 

- поступающие стоки на КУ должны иметь температуру не ниже + 6 °С и не выше + 

30 °С; 

- рН в пределах 6,5 – 8,5; 

- на БПК5, ХПК, содержание взвешенных веществ, количество азота аммонийного, 

нитратов, нитритов, гидробиологические показатели. 

Гидробиологические определения проводят по показателям: 

-Определение дозы активного ила по объему, норма до 70 %. 

-Определение дозы активного ила по весу, норма до 4 мг/л. 

По результатам данных определений вычисляется иловый индекс по объёму, по весу. 

От этого показателя зависит работа зоны отстоя. При иловом индексе более 100 происходит 

излишнее накопление активного ила в зоне отстоя, его загнивание, повышенный вынос ила, 

обескислороживание воды. При иловом индексе менее 30 снижается окислительная 

мощность сооружения. Причины - неблагоприятная для биологической очистки сточная 

вода. 

Прозрачность - изменяется в широких пределах, даже при стабильности остальных 

показателей, т.к. незначительные отклонения от технологического режима и состава 

поступающих сточных вод приводят к изменению качества ила (хлопья ила измельчаются, 

мутность увеличивается, меняется цвет). Хорошо очищенная вода имеет прозрачность более 

15 сантиметров. Определение ведут после 1,5-х часового отстаивания. 

Растворённого кислорода в аэрационной зоне должно быть не менее  2 мг/л. По 

снижению аммонийного азота в сточной воде судят об очистке.  По содержанию ионов 

нитратов и нитритов судят об окончании процесса очистки стоков. Для характеристики 
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работы очистных сооружений гидробиологический анализ имеет основное значение, 

поскольку характеризует состав, количественное распределение и своеобразие организмов 

активного ила. Характерные изменения в биоценозе активного ила наилучшим образом 

отражают протекание процесса очистки, позволяют быстро оценить его качественный 

уровень и сделать выводы об основных неблагоприятных факторах, ухудшающих 

эффективность очистки сточных вод. Гидробиологический анализ заключается в оценке с 

помощью микроскопирования биоценоза активного ила, организмы которого обладают 

способностью реагировать на состав и свойства очищаемых сточных вод, а также на условия 

жизнеобеспечения, регулируемые режимом эксплуатации сооружений. 

Реакция активного ила на изменение условий среды. 

Наиболее важными факторами, влияющими на развитие и жизнеспособность 

активного ила, а также качество биологической очистки, являются: 

- температура; 

- наличие питательных веществ; 

- содержание растворённого кислорода; 

- Время контакта загрязнений с илом; 

- значение рН; 

- присутствие токсинов. 

Анализируя пробы активного ила аэротенков очистных сооружений, 

зарегистрировали следующий видовой состав: сапрофитные и хищные грибы, различные 

инфузории (брюхоресничные, круглоресничные, сосущие), коловратки, круглые и 

малощетинковые черви и др. Анализ видового состава организмов активного ила за период 

исследования показал, что микроорганизмы находятся в относительном видовом и 

количественном постоянстве. Это позволяет сделать вывод, что биоценоз активного ила 

стабильный и зрелый. Наличие разнообразия организмов активного ила свидетельствует о 

благополучии очищения воды в исследуемой биологической системе аэротенка. Об этом 

свидетельствуют результаты анализа сточных вод. 

Большим недостатком при эксплуатации аэротенков, резко нарушающим весь процесс 

очистки, является «вспухание» активного ила (при этом ИИ = более 150 мл/г). При 

«вспухании» ил становится мелким, иловая вода мутной, а вода после отстаивания во 

вторичных отстойниках не имеет обычного «блестящего» оттенка.  

Причинами «вспухания» ила могут быть большие нагрузки на ил, недостаточное 

количество воздуха, подаваемого в аэротенк, высокая или низкая температура поступающей 

в аэротенк воды, поступление на очистку производственных сточных вод, имеющих 

повышенное содержание углеводов, которые способствуют интенсивному росту нитчатых 

бактерий и грибов в активном иле.  

Состав активного ила зависит от количественного и качественного состава 

загрязняющих веществ. Увеличение объемов стоков приводит к увеличению нагрузки на 

очистные сооружения.  

Согласно результатам анализов после хлоратора КОС-75 №67 в период с июля по 

август не наблюдалась превышения вредных выбросов в соответствии с нормами, на болото 

без названия (бассейн реки Ево-Яха).   

При перегрузках окислительной мощности сооружений недостаточно, чтобы 

ликвидировать преобладание восстановительных процессов. Нарушается биологическое 

равновесие в биоценозах активного ила, что приводит обычно к чрезмерному развитию 

нитчатых организмов. Такой биоценоз обладает низкой устойчивостью к неблагоприятным 
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факторам и слабым потенциалом естественного восстановления, потери отдельных видов 

под влиянием стрессирующих факторов приводят к нарушению функционирования системы, 

понижению качества очистки. В результате, такие сообщества больше зависимы от среды, 

функционируют неслаженно, неустойчиво, формируя низкое качество очищаемой воды. В 

сентябре 2015 года произошло резкое понижение температуры в КОС-75 №67 до 13
о
С, что 

привело к снижению видового разнообразия, и как следствие к ухудшению качества очистки 

воды.   

Как и в других водных сообществах, характер реакции биоценоза активного ила на 

неблагоприятное воздействие, проявляется в снижении видового разнообразия. 

Чувствительные к неблагоприятному воздействию виды могут исчезнуть совсем или резко 

снизить численность, в то время как устойчивые становятся ещё обильнее. Если действие 

неблагоприятного фактора нарастает или долго сохраняется, затрагиваются все новые виды 

биоценоза и, в результате, при минимальном видовом разнообразии наблюдается 

максимальная численность наиболее устойчивых видов.  

Также в этот период наблюдалось увеличение растворенного кислорода с 3,27 мг/дм³ 

до 8,5 мг/дм³.         

Для нормальной жизнедеятельности организмам активного ила требуются малые 

количества растворённого кислорода. Однако активный ил не терпит залежей и при 

малейшем застое начинает гибнуть от собственных метаболитов (загнивание). Поэтому 

нормы на содержание растворённого кислорода (не менее 1,0—2,0 мг/дм³ в любой точке 

аэротенка) предполагают обеспечение интенсивного перемешивания иловой смеси с целью 

ликвидации её залежей. При концентрации растворённого кислорода, превышающей 

максимально необходимую, критическую величину, степень активности микроорганизмов не 

увеличивается и очистка не улучшается. 

Исходя из вышеперечисленного, делаем вывод о необходимости реконструкции 

канализационно-очистных сооружений для улучшения качества очистки сточных вод и 

увеличения их производительности. Предложения по улучшению качества очистки 

сточных вод: 

- планово-предупредительные работы (чистка, проверка); 

- поддержание количества активного ила в КУ путем загрузки или разгрузки; 

- установка биоаккумуляторов – позволит удержать основную массу ила при больших 

объемах поступления стоков; 

- использование биодобавок- концентрат микроорганизмов , которые находятся в 

активном иле (добавляют в случае вымывания); 

- увеличение производительности КОС. 

Комплекс очистных сооружений предназначен для приема всех видов стоков, очистки 

их до требуемого качества и совместной закачки  в поглощающие скважины. В настоящее 

время стоки после очистки сбрасываются на поверхностный водный объект (болото). 

Необходимость реконструкции вызвана тем, что имеющаяся в настоящее время система 

водоподготовки не обеспечивает получение на выходе воды по качеству соответствующей 

нормативным документам. Реконструкция очистных сооружений позволит осуществить 

очистку стоков до нормативных требований, организовать совместную закачку стоков в 

поглощающие скважины с высокой надежностью и стабильностью.  

Работа по реконструкции КОС начинается с проведения независимого технического и 

технологического обследования существующих очистных сооружений для оценки их 

текущего технического состояния, технологической эффективности их работы, выявления 
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проблем и причин несоответствия параметров, заложенных в проекте, реальным данным. В 

результате разрабатывается техническое задание на проект реконструкции/строительства 

действующих очистных сооружений в несколько этапов. Как правило, мероприятия по 

повышению эффективности работы действующих сооружений без реконструкции 

ограничены устаревшим оборудованием, устаревшей технологической схемой, пределом 

проектной мощности, устаревшим конструктивным исполнением и др.  

Установка эффективных очистных сооружений позволяет сократить платежи за сброс 

загрязняющих веществ, избавить предприятие от штрафов со стороны природоохранных 

органов. 
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Аннотация 

Экологию определяют, как науку о взаимоотношениях организмов между собой. Ни 

одно самое современное научное исследование не способно заменить экологическую 

мудрость народа, тысячелетиями проживающего в том или ином природном окружении. 

Начало освоения богатейших запасов углеводородов на Ямале несколько 

изменило это согласие. Проблема экологической нравственности занимает первое место в 

комплексной экологии. 

Ключевые слова: экология; традиции; экологическое равновесие; промышленная 

и хозяйственная деятельность; экологическая нравственность; взаимодействие человека и 

природы. 

Abstract 

Ecology defines as the science about the interrelations of the organisms. None of the 

most contemporary scientific research is capable of replacing the ecological wisdom of people, 

with the millennia of that living in one or another natural environment. The beginning of the 

development of hydrocarbons in the  Yamal region has changed this agreement to some extent. 

The problem of ecological morals has the first place in the complex ecology. 

Keywords: Ecology; tradition; the ecological balance; industrial and economic activity; 

ecological morality; the interaction between man and nature. 

 

Экология -   наука о взаимоотношениях организмов между собой. Это 

информативная наука, т.к. каждый хочет знать о среде своего обитания, которая 

представляет собой сложную, но тесно связанную систему. Не составляют исключение и 

коренные народы нашего округа. Согласно ненецким традициям, знание природы 

служило главным показателем культурного уровня человека: к примеру, сила шамана 

определялась глубиной его природоведческих знаний. Предводитель охотничьего или 
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рыболовного коллектива избирался так же с учётом знаний о природе.  Обширные 

экологические познания стариков были одной из причин всеобщего почтения к ним [1]. 

Округ расположен в северной части Евразии. Это является причиной резко 

континентального климата. Большая часть территории округа занята тундрой. В тундре ярко 

проявляется способность организма к приспособлению в невероятно сложных 

климатических условиях. Главная причина процветания в тундре мхов и лишайников – их 

способность прекращать рост в любой момент и продолжать его без всяких изменений, когда 

позволят условия. 

Скудная растительность, явилась причиной – отсутствия в тундре растительноядных 

животных. Все крупные звери – плотоядные. Лишь северный олень способен прокормиться 

лишайниками (ягелями) в зимнее время и зеленотравьем летом. За ним, вероятно, и 

отважились проникнуть люди в тундру. Проживая в сложнейших природно-климатических 

условиях, полностью завися от окружающей природы, северные народы научились по-

особому ценить и чтить свою природу, жить в тесном контакте с ней. И как отмечал один из 

исследователей этносов: «В популярной и даже научной литературе культуру арктических 

народов называют «экологической», подразумевая под этим особый образ жизни в гармонии 

с окружающей средой и равновесии с её ресурсами». Таким образом, природа - главный 

фактор, воздействующий на поведение людей и их образ жизни. Ввиду этого сложились 

определённые традиции в отношении окружающей природы, соблюдаемые и сейчас. 

Например, правила охотничьей этики. Обычай запрещал селиться близ обжитого зверьми 

леса, громко разговаривать, кричать и свистеть в лесу добывать в непромысловое время, 

отстреливать особей и беременных самок.  Истинное отношение рыбака к своей нерестовой 

реке: это ревностно следить друг за другом, чтобы во время нереста оставить реку в покое, 

не шуметь, не волновать лишнюю рыбу. Жадных же, в прежние времена били кормовым 

веслом. Коренные жители Ямала придерживались принципа: что достаточно, то достаточно. 

Добывали рыбу, птицу, зверя ровно столько, сколько необходимо было семье.  

В то же время коренное население, живя за счет продуктов природы, к зверям, 

птицам относилось уважительно. Не разоряли птичьих гнезд, а если брали из гнезда яйца, то 

часть всегда оставляли. 

Природоохранительные функции были заложены частично в запретах на добычу тех 

или иных животных в определенных социальных коллективах. Так одному роду не 

разрешалось есть щуку, другому - убивать гагару и т.п. Таким образом, регулировалось 

сохранение разных видов животного мира. В мировоззрение коренных северян священные 

места - это настоящие заказники. В таких местах нельзя было трогать землю, ловить рыбу, 

пить воду. Даже дрова для священного костра люди приносили с собой. Таким образом 

оберегалась земля. 

Ни одно самое современное научное исследование не способно заменить 

экологическую мудрость народа. Почти вся трудовая деятельность коренных северян так же 

взаимосвязана с природой. Поэтому у коренных жителей Севера выработан свой трудовой 

календарь. Со сменой времени года переключались с одного вида трудовой деятельности на 

другой. Так как составление этого календаря связано с явлениями природы - его называют 

экологическим календарем. Во все времена года главная забота у ненцев - это олени. Об этом 

говорят и названия месяцев этого календаря. Это еще одно подтверждение тому, что человек 

и олень всегда были составными частями Единства. Благодаря прочности этого Единства, 

люди создали разумные правила кочевого образа жизни и производства, самобытную 
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культуру, нравственные устои взаимоотношений между собой. Хорошо жить в тундре и 

тайге, когда человек находится в согласии с природой и самим собой [2]. 

Начало освоения богатейших запасов углеводородов на Ямале несколько изменило 

это согласие. Влияние промышленной и хозяйственной деятельности человека на 

окружающую среду отражается на здоровье населения, в первую очередь на здоровье 

коренных малочисленных народов Севера. Токсичные вещества, используемые в нефтяной и 

газовой промышленности, угнетают кровеносную систему. Чаще регистрируются болезни 

органов дыхания. В условиях низких температур выбросы в атмосферу провоцируют 

аллергию, астму [3]. 

Проблема экологической нравственности является первостепенной в комплексной 

экологии. Экологическая нравственность должна стать категорией всеобщей. Задумывались 

ли мы над тем, что безнравственно разрушать то, что создавалось миллионы лет?  

Взаимодействие человека и природы, действительно одна из наиболее актуальных и 

тревожных проблем современности. Обозначилась проблема формирования экологической 

культуры у школьников. Неоспоримым фактом является огромное воспитательное 

воздействие природы на ребёнка. Благоприятный пример взрослых воспитывает бережное, 

любовное отношение к природе, чувство ответственности и личной причастности к её охране 

и приумножению её богатств. Это в очередной раз подчёркивает, что у каждого из нас 

должна присутствовать экологическая грамотность. Мы должны научиться выстраивать 

отношения Человек – Природа [1]. 
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Аннотация 

В  статье  рассматривается  проблема  экологической  устойчивости  окружающей  

среды,  подверженной  сильному  техногенному  воздействию.  Большое  внимание  уделено  

противоречиям  экономического  развития  ЯНАО,  которые  возникают  между  отраслями  

хозяйства и экологией. Возобновление собственных ресурсов рассматривается как  один из 

ключевых факторов экологического баланса. 
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Abstract 

The article deals with the problem of environmental sustainability of the environment, 

subject to strong anthropogenic impact. Much attention is paid to the contradictions of economic 

development YaNAO that arise between the branches of the economy and the environment. 

Resuming own resources is considered as one of the key factors of ecological balance. 

Keywords: Yamalo-Nenets Autonomous District; ecological balance; reindeer; fishing; 

water resources; forest resources. 

 

В настоящее время  экологическая оценка экосистемы в Ямало-Ненецком автономном 

округе становится актуальной проблемой. Природно-климатические условия Крайнего 

Севера оказывают огромное влияние на жизнедеятельность людей. 

Уровень здоровья населения  зависит от качества среды обитания.  Они подвергаются 

воздействию токсических веществ, находящихся в почве, водоёмах, растительности и мясе 

животных, что представляет собой прямую угрозу здоровью. Опасность для здоровья 

представляет загрязнение традиционной пищи токсичными веществами. Риск воздействия 

токсикантов продуктов питания превышает все остальные экологические риски. Следующим 

из основных факторов риска окружающей среды, оказывающим отрицательное влияние на 

состояние здоровья населения, является качество атмосферного воздуха. Это говорит нам о 

том, что рождаемость на Севере уменьшается, а  смертность увеличивается.  Следующим  

экологически уязвимым фактором  является вода. Во время таяния снега, после зимнего 

периода грязная вода проникает в почву, попадает в чистые грунтовые воды, водоемы, реки; 

отравляет своим составом, губит растительный и животный мир, организм человека. Горы 

мусора можно встретить как в черте городов, так и на окрестностях региона. На свалках 
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мусор не подвергается уничтожению. Он опасен как для человека, так и для животных. 

Многие продукты под воздействием различных факторов (солнце, вода) выделяют 

отравляющие вещества, которые накапливаются в почве и воде. Эти вещества, попадая в 

организм животного и человека, вызывают отравления, различные заболевания [4]. 

Причиной  всему этому - неответственное отношение человека ко всему 

окружающему. Реки и озера на Ямале загрязнены сбросом в 

них  вредных  веществ  местными  нефтегазовыми  предприятиями.   

Некачественная, плохо обработанная питьевая вода оказывает 

влияние на состояние здоровья населения.  

Подземные и поверхностные воды на территории автономного округа не могут быть р

екомендованы для питьевого водоснабжения без  сложной водоподготовки, поскольку характ

еризуются высоким содержанием железа, марганца, низким содержанием кальция, магния, ф

тора, йода. Употребление такой воды способствует развитию заболеваний пищеварительного 

тракта, эндокринной системы, аллергических заболеваний и острых кишечных инфекций. 

Экология ЯНАО настолько под угрозой, что оказывает неблагоприятное воздействие 

на природные и животноводческие ресурсы. С покорением нефтяных и газовых 

месторождений появилась необходимость строительства железных и автомобильных дорог, 

трубопроводов, что приводит к изменению водного режима тундры. Стали появляться 

заболоченные места от весенних талых вод, которым преграждают путь дороги и 

трубопроводы [4]. 

Около поселков нефтяников и газовиков почва вытаптывается, нарушается 

транспортом, сбрасываются сточные воды. Транспорт  повреждает травяно-моховое 

покрытие тундры. При многократных летних походах и им  уничтожается много 

растительного и почвенного покрова. В  течение 5 лет восстанавливается растительный 

покров тундры за счет пушиц и осок. 

Попадание нефтяных отходов в воду способствует заражению и возникновению 

различных заболеваний слизистой оболочки глаз водоплавающих птиц. Жирный налет 

образовывается на оперенье, жировая пленка нарушает дыхание кожи птиц, при чистке 

оперенья, жировая пленка нарушает дыхание кожи птиц, при чистке оперенья нефтяные 

отходы проникают во внутренние органы и вызывают отравление и другие заболевания 

птиц. 

Развитию  оленеводства   препятствуют  естественные природно-экологические 

ограничения. Разведение оленей привело к нехватке  пастбищ  для  их  выпаса. Поэтому 

питательная ценность пастбищ значительно снизилась, что создает  риск голода среди 

животных. 

В  рыболовецком  хозяйстве  ЯНАО  происходит также спад производства. Это 

вызвано нарушением экосистемного воспроизводств рыбных 

ресурсов,  ухудшением  экологической  ситуации  региона  вследствие  освоения  нефтегазов

ых  месторождений. Работники  нефтяных  компаний  охотно  вылавливают  редкие  виды  р

ыб, что нарушает воспроизводство рыбы и ведет  к  исчезновению  многих  её  видов. 

Традиционное природоиспользование, имеющее огромное социально- экономическое 

значение для коренных малочисленных народов Севера, основано на использовании 

биологических ресурсов. Интенсивное использование пастбищ в оленеводстве. Интенсивный 

промышленный улов рыбы в сочетании с браконьерским, нерегулируемая охота приводят к 

истощению ресурсного потенциала и снижению продуктивности оленеводства, запасов 

ликвидных рыб, запасов охотничьих видов животных. Снижение запасов кормов, рыбы и 
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охотничьих животных отрицательно сказывается на обеспечении населения продуктами 

питания, одеждой, снижает доходы и уровень занятости – прежде всего, среди коренного 

населения. Традиционное природопользование переживает кризис. Основой сохранения и 

устойчивого развития традиционного природопользования является всемерная охрана 

природных комплексов и оптимизация использования биологических ресурсов. 

Особое внимание, следовало бы уделить оценке загрязнения кормов, их движению по 

пищевым цепям – от растений к оленю и к человеку. На радиацию внимание теперь 

обращают, но есть и другие загрязнители. Очень важно проследить трансформацию азота. 

Этот биогенный элемент преобладает в составе выбросов газодобывающих предприятий.  

Загрязнение оксидами приводит к выпадению кислых дождей, образованию азота в 

атмосфере. Поступление азота в почву может привести к загрязнению растений нитратами. 

Можно использовать и удобрения, но это не манна небесная, потому что не для всех 

растений он пригоден. Этот вид загрязнений сейчас очень опасный. Необходимо  много 

денежных средств, чтобы отобрать пробы, провести комплексный, системный анализ. 

Нефть и нефтепродукты оказывают множественное отрицательное влияние на все 

процессы существования почвенного и растительного покровов. Это ведет к развитию 

вторичных негативных процессов, напрямую влияющих на условия жизни человека – 

снижение запасов охотничье-промысловые животных, сокращение площади 

высокопродуктивных пастбищных угодий, широкое развитие термокарстовых явлений. 

Экосистемы Севера обладают ограниченными способностями к восстановлению и поэтому 

все названные отрицательные  явления попадают под категорию практически 

невосстановимых.  Нефтегазовая добыча не проходит бесследно.  Нефтегазовые предприятия 

закупают дорогие установки по переработке бытовых отходов, отходов бурения, но как 

всегда все склоняются к захоронению отходов, снижая транспортные издержки, стоимость 

реагентов, зарплаты рабочим. Экологические проблемы связаны с  выбросами 

автотранспорта  , которые также оказывают неблагоприятное  воздействие на организм 

человека. Они содержат большинство вредных компонентов. Из них самыми токсичными 

являются тяжелые металлы: свинец, кадмий и другие. Проникая в растения, они с пищей 

попадают в организм, вызывают различные заболевания. По единодушному мнению 

онкологов, выбросы – одна из причин роста заболеваемости раком легкого, типичное 

заболевание – печени – дискинезия желчевыводящих путей, бронхиты. 

ЯНАО  имеет  огромный  природноресурсный  потенциал,  но  его  раскрытие  являетс

я  непростой  задачей.    Прежде чем строить, разрабатывать проекты, надо ученым 

объективно и всесторонне оценить все последствия вмешательства в природу. Рационально 

использовать богатые природные ресурсы можно лишь в том случае, если хозяйственную 

деятельность человек будет организовывать, строго согласуя с законами природы. Долго 

придется нам восстанавливать то, что сумели мы сделать с окружающей средой.  И пока еще 

очень рано говорить о том, что в скором времени все наладится. Причин тому много, мало 

выделяется денежных средств на восстановление природного баланса. А самое главное, нет 

еще у нас самих полного понимания того, что окружающий нас мир разрушить очень просто, 

а построить новое на разрушенном удается не всегда. Спасение уникальной природы округа 

зависит, прежде всего, от смены приоритетов общественного развития, экологизации 

производства. Надо любить нашу планету, еще больше территорию нашей страны, лелеять 

свой край и помнить, никто природе не поможет, кроме нас! 
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Аннотация 

Возрастающий уровень промышленной деятельности человека подавляюще действует 

на состояние и развитие естественных экосистем Крайнего Севера. Из всех видов 

антропогенных факторов особо выделяются два: техногенные нарушения и выпас домашнего 

северного оленя. При изучении данного вопроса, выяснилось, что наиболее широкий 

диапазон вмешательства в природную среду имеют техногенные факторы: строительство 

газопроводов, проезды гусеничного транспорта в бесснежное время, бурение, разливы 

бурового раствора, нефти- и- газоконденсата. Ущерб, который нанесен почвенно-

растительному покрову этих площадей – огромен. Изучив естественное восстановление 

растительности на газопроводе в зоне лесотундры в окрестности города Новый Уренгой, 

было установлено, что в течение 20 лет с момента строительства и эксплуатации 

магистрального газопровода выявлено полное или частичное восстановление почвенной 

растительности. Отсутствие зарастания связано с техногенными причинами, авариями, 

проездами транспорта. 

Ключевые слова: техногенные нарушения, выпас скота, ключевой ненарушенный 

участок, восстановление почвенной растительности. 

Abstract 

Сreasing the level of human industrial activity depressing effect on the state and 

development of natural ecosystems of the Far North. Of all the types of anthropogenic factors 

highlights two: the man-made disturbances and grazing of domestic se-faithful reindeer. In studying 

this issue, it became clear that the Naib-Lee a wide range of interventions in the natural 

environment are of the techno-genetic factors: construction of gas pipelines, passages tracked 

vehicles in the snowless time, drilling mud spills, oil- and- gas condensate. The damage caused to 

the soil and vegetation of the ploschadei - is huge. Studying natural regeneration of vegetation on 

the pipeline in the forest-tundra zone in the vicinity of the city of Novy Urengoy, it was found that 

during the 20 years since the construction and operation of the main gas pipeline was revealed 

complete or partial restoration of soil vegetation. Lack of overgrowth associated with man-made 

causes, accidents and transport thoroughfares. 

 Keywords: man-made disturbances, grazing, key undisturbed land, restoration of soil 

vegetation. 

 

Тюменский Север России - это основные запасы минерально-сырьевых ресурсов 

страны (нефти, газа, редкоземельных металлов). Значимость северных регионов для 
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дальнейшего экономического развития страны постоянно растет. На сегодняшний день 

превалируют добывающие отрасли промышленности. Отсюда, общая площадь северных 

территорий, затронутых техногенным воздействием, будет возрастать (Крючков, 1994). 

Еще не одно десятилетие будут осваиваться открытые на полуострове Ямал газовые 

и газоконденсатные месторождения, запасы углеводородов которых позволят поддерживать 

возрастающую потребность страны в этом виде сырья. Добыча газа и его транспортировка 

приводят к существенным изменениям природных ландшафтов, обуславливая, неизбежное 

появление значительных площадей, нарушенных антропогенным воздействием.  

Натиск хозяйственной деятельности усугубляется большой уязвимостью и низкой 

продуктивностью тундровых и лесотундровых фитоценозов, которая связана со 

специфическими условиями их существования - суровым климатом, бедностью почв, 

наличием вечной мерзлоты [1]. 

Возрастающий уровень промышленной и сельскохозяйственной деятельности 

человека подавляюще действует на состояние и развитие естественных экосистем Крайнего 

Севера. Из всех видов антропогенных факторов особо выделяются два: техногенные 

нарушения и выпас домашнего северного оленя. 

Наиболее широкий диапазон вмешательства в природную среду имеют техногенные 

факторы: строительство газопроводов, проезды гусеничного транспорта в бесснежное время, 

бурение, разливы бурового раствора, нефти- и- газоконденсата. 

Основываясь на данных диссертации кандидата биологических наук Чупровой Инги 

Леонидовны [2] в районах освоения, где природа раньше не подвергалась активному 

воздействию человека, проблема ее естественного восстановления приобрела особую 

актуальность, так как ущерб, который нанесен почвенно-растительному покрову этих 

площадей, в зависимости от первичного состояния биогеоценозов, согласно исследованиям 

отдела оленеводства НШСХ Крайнего Севера, колеблется от 5 до 30 тыс. руб./га в ценах 

1990 года, значительно сокращаются пастбища. Целью работы стало  изучение естественного 

восстановления растительности на газопроводе в зоне лесотундры в окрестности города 

Новый Уренгой.  

Ключевой участок лесотундры расположен между нитями газопровода с глубиной 

залегания 1,5 метра и диаметром 600 мм. Он представляет собой кустарничко-

лишайниковую тундру с участками древесной растительности. Участок расположен около 

реки Варенга-Яха на возвышенности, на сухом солнечном месте, площадь участка 600 кв.м. 

для подсчета количества растений.  

В описании ключевого участка включены: выделение ярусов, видовой состав, 

обилие, жизненность; для древесных растений- число особей на пробной площадке. 

Определение обилия, жизненности, типа растительного сообщества проводились по 

стандартным методикам. 

На ключевом участке выделены следующие ярусы: травяно-кустарничковый ярус, 

ярус мхов и надпочвенных лишайников; деревья и кустарники ярусов не образуют (табл.1). 
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Таблица 1.  

Описание растений ключевого участка 

№п/

п 

Виды растений Обилие (баллы) Жизненность 

(баллы) 

                                     Травяно-кустарниковый ярус 

1. Брусника 4 I 

2. Голубика 5 I 

3. Шикша сибирская 4 I 

4. Арктоуз 4 I 

5. Мятлик луговой 3 I 

6. Ежа сборная 2 I 

7. Иван-чай 3 I 

 Мохово - лишайниковый ярус 

1. Кукушкин лен 4 I 

2. Кладония крыночковидная 5 I 

3. Исланский мох 5 I 

4. Олений мох (ягель) 5 I 

Древесная растительность 

1. Лиственница сибирская 5 I 

2. Береза извилистая 3 I 

3. Ель обыкновенная 1 I 

 Кустарники 

1. Береза карликовая 3 I 

2. Можжевельник 

обыкновенный 

1 I 

 

Данное растительное сообщество относится к голубично - моховой +лишайниковой 

тундре с островками древесно-кустарниковой растительности. 

Список видов естественного участка лесотундры: 

 Обследуемый участок газопровода составляет 100 метров и находится на первой нити 

магистрального газопровода диаметром 600мм с глубиной залегания 1,5 метра. Газопровод 

построен и введен в эксплуатацию 20 лет назад. При строительстве полностью снимался 

растительный покров, биологическая рекультивация не проводилась.  Для сравнения 

ключевого участка и нарушенного был выбран критерии- встречаемости и обильности 

(таблица 1), который позволяет выяснить на какие компоненты экосистем влияет изучаемый 

антропогенный фактор. Встречаемость растительных видов характеризует качественное 

различие сравниваемых фитоценозов. Газопровод был разделен на 10 участков, на каждом 

было определено наличие интересующих видов (встречаемость), на каждом участке 

заложена пробная площадка 1 кв.м для оценки обильности травянистого и мохово-

лишайникового яруса.  Данные по встречаемости по каждому участку, в сравнении с 

ключевым участком приведены в таблице 2 и на диаграмме №1, по обильности – таблица 3. 

Обследование проводилось 08.09.2015г. 

 

 

 

 



«Ямальский вестник» Электронный научный журнал №3, 2016 (8) 

133 

 

Таблица 2.  

Встречаемость видов растений на газопроводе 

№п/п Виды на ключевом 

участке 

Участки газопровода 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Всего % 

1. Береза извилистая + + - - - - - + + + 5 50 

2. Береза карликовая + + - - + - -- + + + 6 60 

3. Лиственница сибирская - - + - - - - - - - 1 10 

4. Ель обыкновенная - - - - - - - - - -- 0 0 

5. Можжевельник 

обыкновенный 

- - - - - - - - - - 0 0 

6. Голубика - - - - - + - - - - 1 10 

7. Брусника + + - - - + + + + + 7 70 

8. Шикша сибирская - - - - - - - - - - 0 0 

9. Арктоуз - - - - - - - - - - 0 0 

10. Мятлик луговой + +  + + + + + + + 9 90 

11. Ежа сборная - - - - - - - - - - 0 0 

12. Иван-чай - - - - - - - - - - 0 0 

13. Кукушкин лен + + +  + + + + + + 9 90 

14. Кладония 

крыночковидная 

+ - + + + + + + + + 9 90 

15. Исландский мох - - + - - - - - - - 1 10 

16. Олений мох - - + - - - - - - - 1 10 

17. Плаун булавовидный - + - - - - - - - - 1 10 

18. Багульник - + - -  - - - -   - 1 10 

 

Последние 2 вида встречаются только на газопроводе. 

 

Диаграмма № 1. Встречаемость видов растений  на газопроводе 
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Таблица 3.  

Обильность видов на газопроводе 

№п/п Виды на ключевом участке             Участки газопровода 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Береза извилистая 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 

2. Береза карликовая 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 

3. Лиственница сибирская 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

4. Ель обыкновенная 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5. Можжевельник обыкновенный 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6. Голубика 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

7. Брусника 5 5 0 0 0 5 4 4 4 4 

8. Шикша сибирская 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9. Арктоуз 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10. Мятлик луговой 3 4 0 3 3 4 4 4 4 4 

11. Ежа сборная 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

12. Иван-чай 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

13. Кукушкин лен 3 4 3 0 4 4 4 4 4 4 

14. Кладония крыночковидная 5 0 5 3 4 4 4 4 4 4 

15. Исландский мох 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 

16. Олений мох 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 

17. Плаун булавовидный 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

18. Багульник 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Результаты показали, что восстанавливаются моховой и  лишайниковый покровы. Из 

лишайников восстанавливается кладония, а другие заменяются мятликом луговым. Из трав 

восстанавливается мятлик луговой, из древесных - береза извилистая, из кустарников  - 

береза карликовая. Исследования показали, что на участке газопровода длиной 100 метров в 

течение 20-25 лет растительность практически полностью покрыла нарушенный почвенный 

покров, но качественный состав растительности изменился.  Не заросли участки, 

поврежденные гусеничным транспортом (проводились ремонтно-восстановительные 

работы). Данные представлены в таблице №4 и в диаграмме №2. 

Таблица №4.  

Степень восстановления растительного почвенного покрова 

Степень восстановления 

растительного почвенного 

покрова 

Растительность 
Количество 

участков 

 Полностью восстановлен Деревья, кустарнички, травы, мхи, лишайники 
5 

   Практически восстановлен 

(примерно 90%) 

Присутствуют деревья, кустарнички, травы и мхи; 

отсутствуют лишайники 
4 

 Восстановлен в среднем (на 

60-80%) 

Присутствуют деревья, травы, мхи, лишайники; 

отсутствуют кустарнички 
3 

 Восстановлен на половину 

(50%) 

Присутствуют на откосах газопровода 

кустарнички, мхи, лишайники; на самой нитке 

газопровода зарастания нет 

4 

 Не восстановлен Отсутствует 3 
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Диаграмма №2. Степень восстановления растительного почвенного покрова 

 

Для того чтобы выяснить скорость восстановления растительного покрова на 

нарушенном участке газопровода,  было проведено его сравнение с нарушенными оленьими 

пастбищами. В целом полученные результаты соотносятся с периодом восстановления 

оленьих пастбищ при значительном и сильном повреждении [3]. 

Изучив естественное восстановление растительности на газопроводе в зоне 

лесотундры в окрестности города Новый Уренгой, мы установили, что в течение 20 лет с 

момента строительства и эксплуатации магистрального газопровода было выявлено полное 

или частичное восстановление почвенной растительности. Отсутствие зарастания связано с 

техногенными причинами, авариями, проездами транспорта. 

В Ямало-Ненецком автономном округе традиционные отрасли – оленеводство и 

рыболовство, существующие благодаря наличию биоресурсов, – приобрели значительные 

масштабы. В Ямало-Ненецком автономном округе имеется  самое большое поголовье 

оленей, самые крупные стада, самые протяженные перегонные пути, самое большое 

производство оленины при самом плохом состоянии пастбищ. Оленьи пастбища составляют 

около 85 % территории округа.  

Выпас оказывает сильное воздействие на растительный покров. В последнее время, в 

связи со значительным сокращением площадей оленьих пастбищ, в результате перевыпаса 

оленеводы предлагают перейти на пастбища в лесотундре. Но естественное восстановление 

растительности на газопроводе в зоне лесотундры в окрестности города Новый Уренгой 

длительное - около 25-30 лет, сами леса являются водоохранными, т.е. находятся на берегах 

рек, являющихся притоками, куда на нерест идут ценные породы сиговых рыб, и выпас 

может отрицательно отразиться на их размножении. Таким образом, допустить 

использование водоохранных лесов в лесотундре под оленьи пастбища нельзя.  
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Таблица №5 

Состояние оленьих пастбищ 

на момент наблюдений 

Восстановление продуктивности (емкости) оленьих пастбищ в 

зависимости от степени нарушения  

с учетом их фитоценотических особенностей и зонального 

распространения 

Зона тундр. Тундры субарктические южные 

Кустарничково-мохово-лишайниковые 
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Особенности и уровни восстановления пастбищ 

в зависимости от степени нарушения 
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С ухудшением условий среды 

произрастания кормовых 

растений в связи с изменением 

структуры первичных 

фитоценозов за период 

восстановления 

С 

незначительн

ым 

сокращением 

основных 

кормовых 

растений (10-

40%) 

С 

значительным 

сокращением 

основных 

видов 

кормовых 

растений 

(>40%) 

Значительная 41-70 30 20 50 90 70 20 

Сильная >70 10 10 80 50 50 35 
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Аннотация 

Работа проводилась в лесотундре Ямало-Ненецкого автономного округа, в 

окрестностях города Новый Уренгой: в 5 километрах от города, в районе посёлка «Чудо», в 

районе реки Седэ – Яха и в городском парке «Дружба». Целью исследований являлось 

изучение фитосанитарного состояния лесотундры вблизи транспортной магистрали в 

окрестностях города. Даны рекомендации по результатам исследований на мониторинговых 

площадках. 

 Ключевые слова: мониторинг, лесотундра, антропогенные факторы, биотические 

факторы, абиотические факторы. 

Abstract 

The work was conducted in the tundra of the Yamal-Nenets AV -autonomous district, near 

the town of Novy Urengoy: 5 km from the city, near the village of "Miracle" in Sede River area - 

Yaha and "Friendship" city park . The aim of research was to study the phytosanitary condition of 

the forest-tundra near the transport route approximately the first - kind. Recommendations are given 

for the results of research at monitoring sites. 

 Keywords: monitoring, forest tundra, anthropogenic factors, biotic factors, abiotic factors. 

 

Изучение фитосанитарного состояния лесотундры, её ландшафтно-ресурсного 

потенциала на локальном и региональном уровнях – важная задача охраны окружающей 

среды в Ямало-Ненецком автономном округе. Выявление причин заболевания и гибели 

древостоя на определённых мониторинговых площадках позволяет расширить контроль и 

управление природными процессами в лесу. чество и количество древостоя в лесотундре. 

Фитосанитарное состояние лесотундры, её ландшафтно-ресурсного потенциала на 

локальном и региональном уровнях – важная задача охраны окружающей среды в Ямало-

Ненецком автономном округе. Выявление причин заболевания и гибели древостоя на 
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определённых мониторинговых площадках позволяет расширить контроль и управление 

природными процессами в лесу.  

В районе города Новый Уренгой северный предел древесной растительности 

представлен редкими криволесьями лиственницы, занимающими участки по долинам рек. 

Здесь преобладает климат арктического пояса. Летом температура может подниматься до 

+30°С, зимой опускаться до –59°С. В течение всего года преобладает циклонический тип 

погоды, особенно в переходные сезоны. С декабря по февраль и с августа по сентябрь 

наблюдаются туманы. Для Ямала характерен сухой воздух, резкие перепады атмосферного 

давления и сильные ветры. Ландшафт ЯНАО представлен тундрой, лесотундрой и северной, 

тайгой [1], [2].  В районе города Новый Уренгой находится тундра и лесотундра, есть 

небольшие участки редколесья и криволесья, Леса состоят из лиственницы и ели. Под 

пологом леса часто встречаются карликовая берёза и ольха. Кроме пожаров на состояние 

лесов влияют погодные условия, ветровалы, вымокание, а также болезни и вредители леса 

[4]. У лиственницы в природе много врагов, которые не обходят её стороной и в культурных 

посадках. Насекомые- вредители на лиственнице – явление нередкое, есть среди них 

специфические лиственничные насекомые и те, кто паразитирует также на хвойных 

растениях. К вредителям деревьев, распространённым в окрестностях города Новый Уренгой 

относятся: сосущие и грызущие вредители. К сосущим вредителям относят бурую тлю. Её 

размеры - 3мм, при сильном распространении она угнетает дерево, желтеет и осыпается 

хвоя, побеги подмерзают зимой. Значительно снижает вредоносность насекомых срезание 

концов побегов с колониями тлей. Это мероприятие можно совместить с плановой обрезкой. 

[7]. 

 В июле-августе на хвое появляется пушистый белый налет, затем белые хлопья, хвоя 

желтеет и сохнет - это деятельность елово-лиственничной красной тли - хермеса - мелкой 

бурой особи. Она селится на лиственнице и вместе с личинками сосёт соки хвои, вызывая 

сгибание и пожелтение хвоинок. Весной выедены почки – это щетинистый долгоносик.  Он 

может нанести молодому дереву значительный ущерб. Личинки не приносят особого вреда 

деревьям, хоть и развиваются в древесине, но, как правило, на ослабленных и умирающих 

деревьях. Для спасения дерева, необходимо повреждённые побеги удалить, а дерево 

обработать раствором любого инсектицидного препарата, изготовленного на основе 

минеральных масел. Сосновый шелкопряд – грызущий паразит, объедающий хвою, вредит и 

лиственнице. Если дерево было заражено ранее, то в июне на стволе и ветвях можно увидеть 

крупные, до 5 сантиметров коконы куколки. Зимуют гусеницы в опаде хвои или в почве. К 

грызущим насекомым - вредителям относят лиственничную пяденицу, жука - типографа, или 

большого елового короеда, который повреждает, в основном, ель, но местами также нападает 

на пихту и сосну. Жуки заселяют лежащие, ветровальные, болеющие и ослабленные ели. 

При вспышке массового размножения нападают также на здоровые деревья [8]. В 

Тюменской области насчитывается около 350 видов дереворазрушающих грибов, среди них: 

трутовик серо – жёлтый, чага, ложный трутовик, сосновая губка. Эти грибы – паразиты 

поражают кору и древесину сосен, елей, берёз, ивняка клёна [7]. 

 Одним из типов антропогенных воздействий является загрязнение снега и почвы 

тяжелыми металлами. Этот вид загрязняющих веществ начали изучать одним из первых. К 

тяжелым металлам обычно относят элементы, которые имеют атомную массу более 50: 

свинец, медь, цинк, кадмий, никель. Из атмосферы в почву тяжелые металлы попадают чаще 

всего в форме оксидов, где постепенно растворяются, переходя в гидрооксиды, карбонаты 

или в форму обменных катионов. Природным источником тяжелых металлов является 
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извержение вулканов, лесные пожары, морская вода и д.р. Главные антропогенные 

источники поступления тяжелых металлов в биосферу - топливные электростанции, 

предприятия по добычи и переработке цветных металлов, машиностроение, химическая 

промышленность, сельскохозяйственное производство, транспорт [5], [6]. Устойчивый 

снежный покров на территориях, прилегающих к автострадам, способен поглощать и 

накапливать большую концентрацию разнообразных химических ингредиентов [4].  В 

районе города Новый Уренгой наблюдается большое количество ветряных дней, что 

способствует распространению выхлопов на значительные расстояния от дороги.  

Исследование №1. В нем  проводилось визуальное обследование мониторинговых 

площадок, в ходе которого были заложены пробные площадки размером: 10×10 м, видовой 

состав древостоя и общее фитосанитарное состояние древостоя (рис.1,2,3). 

  
Рис.1. Разрушение древостоя антропогенным фактором: строительством, выхлопом 

автомобилей. 

 
Рис.2. Разрушение древостоя абиотическими факторами: снегом, ветром. 

 
Рис.3. Разрушение древостоя биотическими факторами: грибы – паразиты,  

насекомые – вредители, зайцы. 

 

Исследование №2. В ходе него были определены виды деревьев на пробных 

площадках, поражённых насекомыми вредителями и грибами паразитами. Затем было 

подсчитано количество деревьев, поражённых сосущими и грызущими насекомыми - 

вредителями, смолотечением и грибами трутовиками: серо – жёлтым, чагой, ложным 

трутовиком.  
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Исследование №3. В этом исследовании было определено количество деревьев, 

пострадавших от сильного ветра или снегопада (поломанные верхние ветки кроны) и 

вымерзших.  

Исследование №4.Статистическая обработка полученных результатов, составление 

диаграмм. 

Диаграмма №1. Соотношение видового разнообразия деревьев  

на мониторинговой площадке №1. 

 

 

 

Диаграмма №2. Соотношение видового разнообразия деревьев на мониторинговой 

площадке№2. 
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Диаграмма №3. Соотношение видового разнообразия деревьев  

на мониторинговой площадке  №3. 

 

Исследование №5. В ходе этого исследования были взяты пробы снега с 

мониторинговых площадок, с глубины 15 сантиметров и помещены в чистые пакеты, затем 

были проведены следующие химические реакции:1) определение pH среды снега (талого), 2) 

качественная реакция на ионы свинца - тяжёлого металла. Перед анализом снег растапливали 

в тёплом помещении, в воду опускали индикаторную бумажку, затем цвет бумажки 

сравнивали с цветной шкалой и определяли значение pH. С целью изучения загрязнения 

снежного покрова тяжёлым металлом-свинцом была проведена качественная реакция 

взаимодействия талой воды с раствором иодида калия 4%, при этом раствор был подкислен 

40%раствором уксусной кислоты. Быстрое пожелтение указывало на присутствие ионов 

свинца выше нормы, т.е. более 1%.  

Выводы: по результатам исследований мониторинговых площадок была определена 

зависимость фитосанитарного состояния древостоя лесотундры от климатических факторов, 

антропогенного фактора и влияния насекомых-вредителей и грибов-паразитов. В 

окрестностях города Новый Уренгой располагается лесотундра с преобладающими породами 

деревьев: берёзой и лиственницей. Ведущим фактором нарушения фитосанитарного 

состояния лесотундры, в местах расположения мониторинговых площадок, является 

антропогенный и влияние насекомых – вредителей. Рекомендации: 1) проводить беседы с 

обучающимися и их родителями об охране лесных ресурсов, о влиянии транспортного 

выхлопа на состояние растительного покрова парка «Дружба» и лесотундры в окрестностях 

города; о методах борьбы с насекомыми вредителями в районе мониторинговой площадки в 

парке «Дружба» и вблизи посёлка «Чудо» (опрыскивание инсектецидами; развешивание 

птичьих кормушек для привлечения птиц в район наибольшего повреждения деревьев); 2) 

заинтересовать этим вопросом общественность и руководителей Администрации города, 

здравоохранения, жилищно-коммунальной службы, автотранспортных хозяйств через 

средства массовой информации.  
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Аннотация 

В представленных материалах раскрыт  правовой механизм стимулирования 

инвестиций в систему образования. Проанализировано налоговое законодательство в 

области налоговых льгот для предприятий, инвестирующих в образование, а также 

рассмотрен опыт муниципальных образований и субъектов Российской Федерации  по 

снижению налоговой нагрузки.  Обоснованы подходы по организации налогового 

стимулирования инвестиций и созданию условий для   взаимодействия бизнеса и 

образования  в новых экономических условиях. 

Ключевые слова:   налоги, налоговые льготы, инвестиции, инновации,   система 

образования, налоговое стимулирование. 

 

Abstract 

In the presented materials the legal mechanism of stimulation of investments into an 

education system is opened. The tax law in the field of tax benefits for the enterprises investing in 

education is analysed and also experiment of municipalities and subjects of the Russian Federation 

on decrease in tax burden is considered. Approaches on the organization of tax incentives of 

investments and creation of conditions for interaction of business and education in new economic 

conditions are proved. 

Keywords: taxes, tax benefits, investments, innovations, education system, tax incentives. 

 

Инвестиции в образование – это инвестиции в человеческий капитал. Для 

дальнейшего развития нации, российского общества и страны в целом уже сегодня 

необходимо задуматься о повышении качества образования в российских образовательных 

учреждениях. Инвестиции в образование позволят не только повысить качество образования, 

но и сформировать будущий кадровый потенциал работников предприятий, начиная с 

периода их обучения, который  должен соответствовать требованиям и условиям времени, 

развития общества и экономики в целом. 

Но, к сожалению, в настоящее время бизнес и образование  отдалены друг от друга. 

Не многие предприятия хотят вкладывать полученную прибыль в сферу образования. В 

связи с чем, данное направление необходимо стимулировать на уровне государственных и 

муниципальных органов власти. 

Одним из методов стимулирования инвестиций в образование, является налоговое 

стимулирование по средствам установления налоговых льгот для предприятий, 

инвестирующих в сферу образования. 
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 Законодательными органами государственной власти субъектов Российской 

Федерации законами о налогах в порядке и пределах, которые предусмотрены Налоговым 

кодексом РФ, могут устанавливаться налоговые льготы, основания и порядок их 

применения. 

В соответствии с п. 1 ст. 56 Налогового кодекса РФ, льготами по налогам и сборам 

признаются предоставляемые отдельным категориям налогоплательщиков и плательщиков 

сборов предусмотренные законодательством о налогах и сборах преимущества по сравнению 

с другими налогоплательщиками и плательщиками сборов, включая возможность не 

уплачивать налог или сбор либо уплачивать их в меньшем размере. 

В соответствии со ст. 1 Федерального закона от 25.02.1999 г. № 39-ФЗ «Об 

инвестиционной деятельности в РФ», инвестиции - денежные средства, ценные бумаги, иное 

имущество, в том числе имущественные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в 

объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и 

(или) достижения иного полезного эффекта. 

 Инвестирование в образование может проявляться в виде: 

 направления денежных средств на развитие материально-технической 

базы учреждений образования; 

 направление денежных средств на проведение капитального ремонта 

образовательных учреждений; 

 разработка специальных образовательных программ ориентированных 

на специфические особенности конкретной области производства; 

  развитие научной деятельности высшего профессионального 

образовательного учреждения; 

 учреждение грантов, премий, стипендий для студентов, магистрантов, 

аспирантов высших учебных заведений, занятых в исследованиях определённой 

производственной области. 

Налоги, как основной источник дохода бюджета разного уровня является ценностью 

и ценной статьей дохода бюджета любого уровня. 

Налоги направляются на цели, которые являются приоритетными для государства: 

 обеспечение правопорядка, охрана прав и свобод человека и 

гражданина; 

 поддержка жилищного строительства, здравоохранения, системы 

общественного транспорта; 

 поддержание жизнедеятельности граждан и их материального 

состояния; 

 гарантирование человеку здоровой среды обитания, установление 

режима природопользования; 

 создание условий для удовлетворения культурных запросов людей, 

формирования высокой духовности, гражданственности, гарантирование открытого 

информационного пространства; 

 деятельность по обеспечению демократизации образования, его 

непрерывности и качественности, предоставлению людям равных возможностей 

получения образования.  

На законодательном уровне сегодня предоставляются налоговые льготы по налогам 

для предприятий-инвесторов в сферу образования в основном на региональном и 
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муниципальном уровнях. Проявляется это в снижении налоговых ставок и определённом 

налоговом изъятии объектов налогообложения от включения их в налогооблагаемую базу. 

Действующее законодательство Российской Федерации предоставляет возможность 

осуществлять благотворительную деятельность. 

В соответствии со ст. 1 Федеральным законом «О благотворительной деятельности и 

благотворительных организациях» № 135-ФЗ от 11.08.1995 года, под благотворительной 

деятельностью понимается добровольная деятельность граждан и юридических лиц по 

бескорыстной (безвозмездной или на льготных условиях) передаче гражданам или 

юридическим лицам имущества, в том числе денежных средств, бескорыстному выполнению 

работ, предоставлению услуг, оказанию иной поддержки. 

В соответствии с п. 1 ст. 2 выше упомянутого закона, благотворительная 

деятельность осуществляется в целях: содействия деятельности в сфере образования, науки, 

культуры, искусства, просвещения, духовного развития личности.  

В соответствии с п. 1 ст. 219 Налогового кодекса Российской Федерации при 

определении размера налоговой базы в соответствии с п. 2 ст. 210 указанного выше Кодекса 

налогоплательщик имеет право на получение социального имущественного вычета. В 

соответствии с пп. 1 п. 1 ст. 219 вычет предоставляется в сумме доходов, перечисляемых 

налогоплательщиком на благотворительные цели в виде денежной помощи организациям 

науки, культуры, образования, здравоохранения и социального обеспечения, частично или 

полностью финансируемым из средств соответствующих бюджетов. Вычет предоставляется 

в размере фактически произведенных расходов, но не более 25 процентов суммы дохода, 

полученного в налоговом периоде. 

В развитых странах мира существуют специальные налоги для поддержания 

образования. 

Во Франции работодатели уплачивают налог на профессиональное образование по 

ставке 0,5% годового фонда оплаты труда с надбавкой 0,1%. Цель этого налога состоит в 

финансировании развития профессионально-технического образования в стране. Если на 

предприятии занято 10 и более человек, то предприниматель обязан участвовать в 

финансировании долгосрочной подготовки занятых у него на предприятии. Размер налога 

равен 1,2% общей сумме заработной платы. Для предприятий, использующих временную 

рабочую силу, ставка составляет 2%. Дополнительный сбор должен направляться на 

профессиональную подготовку молодёжи. Данный налог является источником пополнения 

местных бюджетов, что позволяет увеличить доходы местного бюджета для финансирования 

системы образования [5, с. 204]. 

В основных направлениях налоговой политики Российской Федерации на 2011 год и 

плановый период 2012 и 2013 годов предусмотрено снижение налоговой нагрузки для 

некоммерческих организаций, осуществляющих деятельность в социально-значимых 

областях (в первую очередь, наука, культура, образование, здравоохранение). Возможность 

освобождения прибыли некоммерческой организации от налогообложения будет возможно в 

том случае, если эта прибыль была получена за счет доходов от деятельности, напрямую 

связанной с основными целями создания организации, а организация не осуществляет 

никаких иных видов предпринимательской деятельности, приносящей доход. Также 

ограничения будут касаться организационно-правовой формы, видов доходов, получаемых 

некоммерческой организацией; видов расходов, производимых некоммерческой 

организацией. 
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В целях содействия частных инвестиций в такие виды деятельности, как образование 

и здравоохранение, рассмотренный выше особый режим налогообложения налогом на 

прибыль некоммерческих организаций, осуществляющих деятельность в социально-

значимых областях, предполагается на ограниченный срок (до 2020 года) распространить и 

на коммерческие организации, осуществляющие деятельность в сфере образования и 

здравоохранения. Предполагается, что для применения нулевой ставки налога на прибыль 

организаций коммерческие организации, осуществляющие деятельность в сфере образования 

и здравоохранения, будут обязаны выполнить все условия и ограничения, перечисленные 

выше для некоммерческих организаций, за исключением требований к их организационно-

правовой форме. 

Денежные средства, которые в соответствии с действующим налоговым 

законодательством должны поступить в консолидированный бюджет Российской Федерации 

с учётом предполагаемых изменений будут, могут быть направлены на инвестирование в 

образовательной деятельности в конкретно взятом образовательном учреждении, либо 

развитие образовательной системы или научно-исследовательской деятельности в целом. 
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